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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

2009, 0 ano que comegou sob o signo da incerteza, acabou deixando saudade. A estra-
tégia adotada pelo Executivo federal para debelar a grave crise financeira internacional
que eclodiu na reta final de 2008 — com a reducao dos impostos de alguns setores-cha-
ve (automoveis, linha branca de eletrodomésticos, material de construcao etc.), garantias
a liquidez e a solidez do mercado bancario e a manutencao da oferta de crédito, por meio
das instituicoes oficiais — permitiu ao Brasil superar rapidamente, e com reduzidas perdas, a
turbuléncia que causou estragos mundo afora nos meios empresariais e governamentais.
Essa intervencao, que teve o reconhecimento de outras nacoes e de organizagoes interna-
cionais, também nao passou despercebida aos olhos da iniciativa privada. Prova disso € que
a Usiminas, no segundo semestre de 2009, anunciou a construgao de um novo complexo
industrial em Cubatdo, em parceria com a Promon Engenharia, iniciativa que demandara
investimentos em torno de US$ 200 milhoes.

As boas noticias em nosso universo nao pararam por ai. No primeiro trimestre do ano pas-
sado,a Usiminas reestruturou a sua arquitetura de negocios e criou uma nova marca, Unica.
Logo em seguida a este processo ocorreu a incorporacao da Cosipa pela empresa Usiminas,
resultando no surgimento da Previdéncia Usiminas, abrangendo a Caixa de Empregados
da Usiminas (CEU) e a Fundacao Cosipa de Seguridade Social — FEMCO. Esta, depois de 33
anos de atividades passou a ser patrocinada pela Usiminas, mediante convénio de adesao
aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) do Ministério da Previdéncia
Social, agora substituida pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc). A reengenharia previdenciaria foi concluida com a inclusao da Usiminas Mecanica
S/A (UMSA) como patrocinadora do plano COSIprev — visando a manutencao dos direitos
dos participantes transferidos da Usiminas, Usina de Cubatao, para a UMSA — e o fecha-
mento, para novos ingressos, do COSlprev,com a manutencao da cobertura previdenciaria
aos novos empregados da Usiminas, Usina de Cubatao, por intermédio do Plano USIPREV,
administrado pela CEU.

Os participantes e assistidos pelos planos administrados pela FEMCO, o PBD e o COSI-
prev,acompanharam essas mudancas no portal da Fundacao e no jornal FEMCO Noticias,
que ganharam layouts mais leves e elegantes, alinhados com a reformulacao da marca.
Ambos, alias, seguiram divulgando boas novas, pois 0 que nao mudou em 2009 foi o es-
tilo de administracao dos recursos garantidores dos planos, cujo conservadorismo seguiu
garantindo a tranquilidade dos cerca de 14 mil cidadaos atendidos pela FEMCO.Tomemos
como exemplo o COSlprev: depois de ter alcancado, em 2008, uma rentabilidade quase
13 pontos acima da mediana do setor, o plano de contribuicao definida obteve ao longo
do ultimo ano uma valorizacao de 14,85%, correndo riscos muito menores em relacao aos
demais planos de fundos de pensao.

A expressiva valorizacao dos ativos e os esforcos da Fundacao para aperfeicoar a pres-
tacao de servicos e os canais de comunicacao foram reconhecidos por seu publico. Na VI
Pesquisa de Satisfacao do Cliente, o jornal FEMCO Noticias, o site e o servico de autoatendi-
mento na internet receberam 4,16 de nota média (numa escala de o0 a 5), 0,22 ponto acima
da registrada no ano anterior. As notas mais relevantes, no entanto, foram as concedidas
em relacdao a seguranca quanto ao recebimento dos beneficios e a sua pontualidade: 4,7
e 4,8, respectivamente, ante 4,5 e 4,7 em 2008. Isso mostra que a FEMCO vem cumprindo
de maneira louvavel a sua missao, proporcionando tranquilidade aos assistidos e um clima
organizacional extremamente favoravel para que os participantes de seus planos atuem
com mais empenho e eficiéncia.
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1.1 DIRETORIA EXECUTIVA

O Diretor Presidente da Usiminas, Marco Antonio S. C. Castello Branco, reconduziu
os dirigentes da Previdéncia Usiminas — FEMCO para novos mandatos. Com a deci-
sao, anunciada no inicio de agosto, Carlos Gaggini segue como Diretor Presidente,
acumulando o cargo de Diretor Administrativo, e Luiz Hisao Ikegami permanece no
comando da Diretoria Financeira. Os mandatos de ambos se estenderao até 31 de
maio de 2011, como estabelece o paragrafo 4° do artigo 26 do Estatuto da FEMCO.

1.2 GOVERNANCA CORPORATIVA

Com a atencao voltada para o cumprimento das disposicoes da Resolucao n®
13/2004, do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) — a qual esta-
belece principios, regras e praticas de governanca, gestao e controles internos a serem
observados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPCs) —, a admi-
nistracao da FEMCO utiliza os seguintes métodos de gerenciamento e controle:

1.2.1 SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE
Em 2009, o Sistema de Gestao da Qualidade da FEMCO, existente desde
1998, foi submetido a trés auditorias:

1.2.1.1 AUDITORIA INTERNA REALIZADA POR AUDITORES DA PROPRIA FEMCO

Com a recomendacao de que os colaboradores permanecessem atentos as normas
e aos procedimentos do Sistema de Gestao da Qualidade, no que se referisse a ade-
quacao dos mesmos frente aos desdobramentos do processo de incorporacao da Co-
sipa pela Usiminas, a auditoria, realizada nos dias 28 e 29 de outubro, n3o identificou
irregularidades nos sistemas de gestao da FEMCO.

1.2.1.2 AUDITORIA INTERNA REALIZADA POR AUDITORES
DA PATROCINADORA USIMINAS

Por solicitacao da patrocinadora Usiminas, realizou-se uma auditoria interna no
Sistema de Gestao da Qualidade da FEMCO, nos dias 9,10 e 11 de novembro, como
parte do treinamento da Associacdo Brasileira de Controle de Qualidade (ABCQ)
para a formacao de auditores em Sistema de Gestao da Qualidade. Foi a primeira
Vez, Nos 11 anos de existéncia do Sistema de Gestao de Qualidade da FEMCO, que o
sistema foi auditado por técnicos da patrocinadora, excecao feita a auditoria realiza-
da para a validacao do sistema,em 1998.

Composta por profissionais da Usiminas, quatro treinandos, um auditor
interno lotado na Usiminas de Ipatinga e por um assessor (prestador de ser-
vicos) da Associacao Brasileira de Controle da Qualidade ABCQ, a auditoria
registrou trés nao-conformidades, cujas acoes de correcao ja foram efetua-
das, e seis oportunidades de melhoria. Como pontos positivos, foram regis-
trados: envolvimento da alta direcao; boas condicoes das instalacdes, com
layout adequado e area limpa e organizada; receptividade dos empregados;
ambiente de trabalho; transparéncia na divulgacao das informacoes durante
o periodo da auditoria; e a disponibilidade de recursos para atualizacao das
informacoes na area financeira.
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1.2.1.3 AUDITORIA EXTERNA, DE RECERTIFICACAO, REALIZADA PELA
DEeT NORSKE VERITAS — DNV

A auditoria, realizada nos dias 19, 20 e 21 de outubro, registrou trés observa-
coes e uma oportunidade de melhoria, certificando o Sistema de Gestao de
Qualidade da FEMCO por mais um ciclo, até 25/11/2012.

1.2.2 MATRIZ DE Riscos

Apontada, na auditoria externa de recertificacao,como uma das principais fontes na
promocao de melhorias para o Sistema de Gestao da Qualidade da FEMCO, a Matrizde
Riscos, elaborada em 2006, e revista periodicamente, com a ultima avaliacao ocorrida
em 2008, identifica, dentre os riscos monitorados - de mercado, operacional, de crédito,
legal e atuarial -, o risco operacional e o risco legal com maior relevancia nos processos
da FEMCO, apresentando uma incidéncia na ordem de 60% e 30%, respectivamente.
O aperfeicoamento constante do monitoramento e controle dos processos exigidos
pelo Sistema de Gestao da Qualidade, visa minimizar, 0 maximo possivel, os impactos
negativos que tais riscos — operacional e legal — podem exercer nos processos e resul-
tados da Fundacao.

1.2.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
As metas institucionais fixadas para o ano de 2009 apresentaram os seguin-
tes resultados:

M1 —-Acompanhar a integracao
dos sistemas atuais, a ser
desenvolvida externamente.

M2 - Manter o desenvolvimento A verificacao do cumprimento desta meta se

do nivel técnico faz pela realizacao de duas atividades, quais
sejam:1) contratacao de colaboradores:em
2009, foram contratados seis novos

empregados e realizados dois contratos de
estagio. Ha de se registrar que € através do
Programa de Estagio que se realizam a
maioria das contratacoes de novos
empregados; 2) Plano Anual de Treinamento:
a realizacao de treinamentos no ano
registrou uma carga horaria de 464 horas e
um investimento de RS 35.46700 (trinta e
cinco mil e quatrocentos e sessenta e sete
reais), ja previstos no orcamento para 2009.




METAS/2009 PosICAO EM DEZEMBRO/2009

M3 - Atualizar base de dados previdenciaria. Iniciado no final de 2008, 0 processo de
recadastramento, contando com o apoio dos
veiculos de comunicacao da FEMCO —Jornal
Femco Noticias e Portal da FEMCO — registrou
em dezembro de 2009 a atualizacdo de 10.412
cadastros, correspondentes a 74,37%
da populacao de participantes e assistidos
(aposentados e pensionistas).

Para 2010, 0s trabalhos serao direcionados a
populacao que nao respondeu, apds duas
campanhas,a convocacao para
recadastramento.

Conforme disposicoes regulamentares,
ap6s o envio de correspondéncia
individual, podera ocorrer a suspensao do
pagamento do respectivo beneficio, cuja
regularizacao se dara apos a realizacao do
recadastramento. Lembramos ainda que,
além da atualizacao da base de dados
previdenciaria, o recadastramento coletou
também as informacoes para o
atendimento da Instrucao n® 26/2008 da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc).

M4 —Buscar aimplementacao de
perfis de investimento no plano CD.

Ms - Adequar a carteira Apesar da nao realizacao de nenhuma

imobiliaria aos limites legais. venda de iméveis no ano de 2009, a
FEMCO continuou empreendendo todos os
esforcos para o cumprimento do limite
legal, culminando na concretizagao da
venda, em fevereiro de 2010,do imovel
situado na rua Henrique Monteiro,n® 9o,
Sao Paulo, SP. Maiores detalhes sobre este
assunto estao dispostos no item 3.3
deste relatorio.

M6 —Buscar aimplementacao de
acoes de educacao previdenciaria para
todos os participantes,em parceria com
a patrocinadora.

(*) Considerando as prioridades designadas para a Previdéncia Usiminas no
que se refere ao realinhamento da cobertura previdenciaria a nova estrutura
de negocios das empresas do grupo, os esforcos humanos e tecnologicos, du-
rante o ano de 2009, foram redirecionados, prorrogando a realizacao destas
metas, as quais figuram para o ano de 2010.

Para 2010, foram fixadas e apresentadas aos Conselhos Deliberativo e Fiscal,em reu-
niao realizada em novembro de 2009, as seguintes Metas Institucionais:

ACOMPANHAR A INTEGRACAO DOS SISTEMAS ATUAIS A SEREM DESENVOLVIDOS
EXTERNAMENTE.




RELATORIO ANUAL FEMCO 2009

M2 —BUSCAR A ADEQUACAO QUALITATIVA/QUANTITATIVA DO QUADRO DE PESSOAL.
M3 — ADEQUAR A CARTEIRA IMOBILIARIA AOS LIMITES LEGAIS.

M4 — BUSCAR A IMPLEMENTACAO DE PERFIS DE INVESTIMENTO NO PLANO CD.
M5 — BUSCAR A IMPLEMENTACAO DA EDUCACAO PREVIDENCIARIA PARA TODOS OS
PARTICIPANTES, EM PARCERIA COM A PATROCINADORA.

1.3 MODERNIZACAO TECNOLOGICA

Os investimentos efetuados em 2009 voltaram-se a seguranca do ambiente de Tl.
Nesse sentido, foram contratadas as empresas Dranetz Eletronica Ltda., para a ma-
nutencao preventiva e corretiva do no-break e do estabilizador da rede elétrica da
rede computacional, e a HP do Brasil, para a manutencao corretiva dos servidores.

Outro ponto diz respeito a modernizacao tecnologica para o ambiente de
internet, que passou a contar com o Portal SAP.

1.4 ATENDIMENTO

1.4.1 PosTos DE ATENDIMENTO — SEDE DA FEMCO, EM SANTOS,

E NA UsINA DA CUBATAO

Em 20009, os Postos de Atendimento registraram 18.000 atendimentos, dis-
tribuidos por assunto da seguinte forma:

607 478

Requerimento/ Alteracao Informagoes Empréstimo Recadastramentc
nstitutos Cadastral Gerais essoal

Como consequéncia do processo de atualizacao da base de dados previden-
ciaria, iniciado no final de 2008, o recadastramento respondeu por 44% do
total de consultas realizadas em 2009, registrando um crescimento de quase
1.000% sobre o total registrado em 2007 (737 atendimentos). As solicitacoes
de informacodes sobre o empréestimo pessoal — que responderam por 71% dos
atendimentos em 2006 e 2007 e 57% em 2008 —totalizaram 24%.

1.4.2 ATENDIMENTO ATRAVES DAS PAGINAS ELETRONICAS DO PORTAL FEMCO

1.4.2.1“FALE CONOSCO” NO SITE WWW.FEMCO.ORG.BR

Posicionando-se como mais um canal de atendimento da FEMCQO, a sessao
“Fale Conosco”,do Portal FEMCO, recebeu uma média de 16 mensagens ao més
ao longo de 2009, abaixo dos nimeros registrados em 2007 (47) e 2008 (37).
O decréscimo € consequéncia do acesso facil a linha de servicos disponivel no




Autoatendimento, que coloca os participantes e assistidos diretamente com
os dados de seus planos de beneficios.

1.4.2.2 “AUTOATENDIMENTO” NO PORTAL FEMCO

Implantado em marco de 2008, o Autoatendimento, oferecido pelo Portal
da FEMCO, € um servico cuja demanda cresce entre a populacao atendida pela
entidade. Vejamos os numeros de 2008 e 2009.

Total de acessos 5.488 6.559

Total de internautas 1.396 1.028

Total de operacoes com atualizacao 866 923
cadastral e solicitacao de senhas

(*) Neste relatério estamos reformulando os dados informados no “Relato-
rio Anual de Informacoes aos Participantes e Assistidos 2008”.

A época do fechamento deste relatorio, ja estavam em andamento os testes
para o Autoatendimento avancar na prestacao de servicos, com a implantacao
do envio (recepcionando as solicitacdes e providenciando o despacho) do Rela-
torio Anual, do FEMCO Noticias e de outros informativos editados pela FEMCO
para o e-mail do participante ou assistido que assim o desejar. O novo servico
sera oferecido, ja a partir deste relatorio, conforme disposto no artigo 7° da Re-
solucao n° 23 do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), que
faculta ao participante e assistido receber o relatério anual e outras informati-
vos por meio eletronico.

1.5 ComunicacAo

1.5.1 EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Transcorridos dois anos da publicacao da Recomendacao n° 1 do Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), que dispde sobre as acoes de
educacao previdenciaria no ambito do regime de previdéncia complementar
fechada, a FEMCO vem direcionando sua politica de comunicacao para cons-
cientizar seu publico alvo sobre a importancia da cobertura previdenciaria.
Administrar os planos de beneficios PBD e COSIprev, mantendo as acoes vol-
tadas para INFORMAR, INSTRUIR E ORIENTAR — pilares que sustentam a base
da educacao previdenciaria —, € um dos principais compromissos da FEMCO.

Nesse contexto, a publicacao do “Relatorio Anual de Informacoes aos Partici-
pantes e Assistidos” continua sendo peca fundamental na politica de transpa-
réncia adotada pela FEMCO, mesmo com a faculdade de nao fazé-lo, conforme
dispoe a Recomendacao n° 1 do CNPC, observados os critérios estabelecidos
pela Instrucao n° 32, de setembro de 2009, da Previc.

1.5.2 Os VeicuLos bE COMUNICACAO DA FEMCO

Considerando a nova arquitetura de negocios da Usiminas —com a incorpo-
racao da Cosipa e o surgimento de uma nova Usiminas (Usinas de Cubatdo e
Ipatinga), bem como a criacao de uma marca para integrar as entidades fe-
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chadas de previdéncia complementar da empresa,a CEU e a FEMCO —, tanto o
Portal da FEMCO quanto o jornal FEMCO Noticias, passaram por reformulacao
de layout.

1.5.2.1 FEMCO NoriciAs - BOLETIM INFORMATIVO DA FUNDACAO COSIPA DE
SEGURIDADE SOCIAL

Com a manutencao da periodicidade, bimestral, e da tiragem (15 mil exem-
plares), o FEMCO Noticias passou por uma reformulacao de seu projeto grafico,
com o objetivo de alinha-lo a nova identidade visual e estrutura grafica, introdu-
zidas pela insercao da marca Previdéncia Usiminas.

1.5.2.2 PORTAL FEMCO

Para abrigar a nova marca “Previdéncia Usiminas” foi estruturada uma pré-
home, contemplando os portais da Caixa dos Empregados da Usiminas e da
Fundacao Cosipa de Seguridade Social. Com a retomada dos trabalhos para a
reformulacao da intranet, prevista para o segundo semestre de 2008, optou-se
por uma estrutura que mantivesse a mesma linha de informacao veiculada ao
publico da Fundacao e contemplasse, ao mesmo tempo, informacoes necessa-
rias aos colaboradores da FEMCO.

Com esta visao, nasceu o Portal FEMCO, que ao ser acessado na intranet da
Previdéncia Usiminas disponibiliza as informacdes pertinentes a entidade e
a administracao dos planos de beneficios PBD e COSlprev. Este procedimento
também otimizou a atualizacao de informacodes que até entao eram efetuadas
em dois ambientes distintos: internet e intranet.

Outro espaco importante na intranet € o Portal dos Colaboradores da FEMCO,
cujas paginas estao em fase de construcao. Seu objetivo € contribuir para o de-
senvolvimento profissional e técnico dos colaboradores.

1.5.2.2.1 NOMEROS DO PORTAL

Considerando o periodo analisado, marco a dezembro, o Portal da FEMCO
apresentou os seguintes numeros:

VISITANTES: 3.141

EXIBICOES DE PAGINAS: 21.664

Novos VISITANTES: 60,57%

TEMPO MEDIO NO PORTAL: 4 minutos

TAXA DE REJEICAO: 33,84%

Os numeros acima registrados dao conta da importancia do Portal FEMCO
como canal de comunicacao. Ele ngo s6 aproxima a entidade do seu publico alvo
— participantes e assistidos — como também mostra a sociedade, de forma trans-
parente,a importancia da cobertura previdenciaria, seja de ordem publica, seja de
ordem privada.

1.5.3 PALESTRA FEMCO

As palestras proferidas pelo Diretor Presidente da FEMCO nas associagoes repre-
sentativas dos aposentados e pensionistas ja sao marca registrada do dialogo aber-
to da entidade com o seu publico alvo.

Em 2009, a palestra foi realizada na Associacao Beneficente e Recreativa dos Aposen-
tados da Cosipa (ABRACO). Convidado pela associacao, o Dr. Carlos Gaggini, Diretor Pre-



sidente da FEMCO, nao s6 abordou o processo de reformulacao dos negocios da Usimi-
nas, patrocinadora da FEMCO, como também tratou do desempenho e dos resultados
dos planos administrados pela entidade, PBD e COSlprev.

1.6 PESQUISA DE SATISFACAO DO CLIENTE

1.6.1 ENTENDENDO A REALIZACAO DA PESQUISA

Em 2009, foi realizada a 72 edicao da Pesquisa de Satisfacao do Cliente. Des-
de 2003, o levantamento atende aos requisitos do Sistema de Gestao da Qua-
lidade, e, a partir de 2005, as disposicoes da Resolucao n®13/2004, do Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar, no que se refere aos principios de go-
vernanca corporativa.

O objetivo da pesquisa € medir e monitorar a satisfacao dos seus clientes, partici-
pantes e assistidos, e utilizar as informacoes para adotar acoes corretivas, preventi-
vas e voltadas ao aperfeicoamento dos servicos.

Para satisfazer ao cliente & necessario ter, primeiro, uma compreensao de suas
necessidades e dominar os processos que possam, de forma efetiva e consistente,
resolver as necessidades do mesmo.

Tal processo consiste na coleta e analise de dados e informacoes, que revelam as
percepcoes dos participantes e assistidos.

A satisfacao do cliente € geralmente definida como uma funcao de suas percep-
coes e de suas expectativas, de modo que: Satisfacao = Percepcoes /Expectativas

“O cliente satisfeito é aquele que percebe que o atendimento de suas necessida-
des pela entidade € pelo menos igual aquele que ele espera”.

Assim como na pesquisa realizada em 2008, foi mantida a definicao de que
a FEMCO tomaria providéncias quando o nivel de satisfacao fosse igual ou
inferior a 3, conceito classificado para avaliar se a percepcao do participante
ou assistido esta num patamar regular de entendimento e avaliacao dos seg-
mentos pesquisados.

Péssimo

Os requisitos avaliados estao relacionados com a prestacao de servicos no que se
refere a Comunicacao, Atendimento e Pagamento de Beneficios. Com relacao a este
ultimo, sao abordadas a pontualidade dos créditos e a seguranca quanto ao recebi-
mento do beneficio.

Outro ponto avaliado diz respeito a percepcao dos participantes e assisti-
dos no que se refere ao papel da FEMCO como entidade fechada de previdén-
cia complementar.
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1.6.2 RESULTADOS DA PESQUISA

9%
N 3%

Plano de Plano de Empréstimo Administracio Poupanca
Beneficios/ saude de Patriménio
Aposentadoria

Comparativamente a 2008, 0 acréscimo da populacao que ainda alia a FEMCO a
gestao do plano de saude continua norteando as acoes em comunicacao, visando
melhorar a percepcao do participante e assistido.

Com este objetivo, duas medidas foram implementadas, visando contribuir para
que os interessados obtenham as informacdes pertinentes ao Plano de Saude de
forma agil e segura, relacionando esta prestacao de servico com a Fundacao Sao
Francisco Xavier (FSFX), entidade administradora desde 2003: a introducao de men-
sagens no demonstrativo de pagamento de beneficios e no extrato trimestral dos
planos, e a inclusao do telefone da FSFX numa coluna do jornal FEMCO Noticias,
criada com a finalidade de informar os “telefones Uteis” para o publico da FEMCO.

Plano de beneficio/aposentadoria
Plano de saude

Empréstimo
Administracao de patriménio

Poupanca

Ja ao analisarmos o conjunto dos itens Plano de beneficio/aposentadoria, Ad-
ministracao de patriménio e Poupanca, concluimos que 52% dos participantes e
assistidos reconhecem a ligacao da FEMCO com processos vitais para a adminis-
tracao de planos de beneficios previdenciarios.

EM QUAL VEICULO DE COMUNICACAO VOCE COSTUMA LER AS NOTICIAS
SOBRE A FEMCO?

5% Outros

5% Intranet
7% Internet -

83% FEMCO Noticias




O jornal FEMCO Noticias € o canal de comunicacao mais valorizado pelos par-
ticipantes e assistidos, com a preferéncia de 83% dos entrevistados, seguido do
Portal FEMCO (internet e intranet), indicado por 12% do publico.

Além de pecas importantes para a politica de transparéncia da entidade e o
implemento da educacao previdenciaria, os veiculos de comunicacao foram uti-
lizados para a execucao do recadastramento de 14 mil participantes e assistidos
da FEMCO, trabalho que teve sequéncia em 2009. Garantiram, assim, parte do
sucesso dessa meta institucional, pois até o fechamento deste relatorio 74,37%
da populacao ja estava recadastrada.

AVALIACAO DOS CANAIS DE COMUNICACAO DA FEMCO

A FEMCO, ao longo dos seus quase 35 anos, sempre se preocupou em abor-
dar conteudos ligados a cobertura previdenciaria, como o Regime Geral (INSS)
e o complementar fechado, além, claro, dos planos por ela administrados, PBD
e COSlprev. O objetivo € permitir que todos os participantes e assistidos te-
nham um claro entendimento dos direitos e obrigacoes que norteiam a sua
relacao com a Fundacao e da importancia da cobertura previdenciaria para as
suas familias e toda a sociedade.

Para avaliar a eficacia dessa politica educativa, a qualidade e a clareza das
informacoes, bem como a sua apresentacao, sao itens que merecem especial
atencao na Pesquisa de Satisfacao do Cliente.

Clareza na divulgacao das informacoes
Apresentacao (lay-out) do Jornal FEMCO Noticias

Satisfacdo com o conteddo do Jornal FEMCO Noticias
Satisfacao com as informacdes disponiveis no site
Satisfacao com o “auto-atendimento”

Com a média de 4,16, registrando um acréscimo de 0,22 ponto em relacao a
2008, os participantes e assistidos aprovaram as inovacoes introduzidas nos ca-
nais de comunicacao da FEMCO, FEMCO Noticias e Portal FEMCO, bem como o
servico de Autoatendimento.

ATENDIMENTO

O resultado da avaliacao dos canais de atendimento, com uma média de 4,3
(tomando-se como base nota de o a 5),ante 4,1em 2008, demonstra que o servico
de atendimento se encontra num patamar satisfatorio.

Atendimento telefénico
Atendimento Pessoal
Agilidade

Cordialidade

Tempo de espera
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PLANOS DE BENEFiCIOS — SEGURANCA E PONTUALIDADE NOS PAGAMENTOS

A cobertura previdenciaria envolve uma ligacao de longo prazo — cerca de 8o
anos. Seu processo compreende a formacao de poupanca previdenciaria e o pa-
gamento pontual dos beneficios, que sao, em sintese, os pré-requisitos para a
credibilidade da entidade responsavel pela administracao do plano de beneficio
previdenciario junto aos seus participantes e assistidos.

De acordo com os resultados, a confianca na Previdéncia Usiminas — FE-
MCO é cada vez maior, aproximando-se do grau absoluto. A seguranca
quanto ao recebimento dos beneficios e a sua pontualidade alcancaram (na
escalade 0 a5)4,7e 4,8, respectivamente, ante 4,5 e 4,7 em 2008.

Seguranca quanto ao recebimento dos beneficios

Pontualidade dos créditos dos beneficios

1.7 EMPRESTIMO PESSOAL

Instituido em 2003, 0 empréstimo pessoal da FEMCO veio ao encontro das ex-
pectativas dos participantes e assistidos. Alem de garantir financiamentos a popu-
lacao atendida pela entidade, essa linha de crédito se constitui em um importante
segmento de investimento dos recursos dos planos de beneficios, PBD e COSlprey,
conforme disposicoes da Resolucao n° 3.792/2009, do Conselho Monetario Nacional
(CMN), com taxa de juro competitiva e sem prejuizo a rentabilidade destes recursos.

Em 2009 FEMCO concedeu 5.244 empreéstimos, liberando a importancia
de RS 13,2 milhoes.

As regras para concessao do empréstimo pessoal estao disponi-
veis no Portal FEMCO, na intranet da Previdéncia Usiminas e no portal
www.previdenciausiminas.com.

1.8 DADOS ESTATISTICOS DOS PLANOS DE BENEFicIOS

1.8.1 PARTICIPANTES E ASSISTIDOS DA FEMCO

COSlprev
381

Usiminas
4.401
FEMCO
25

UMSA
308

COSlprev
4.734




1.8.2 CONCESSOES DE APOSENTADORIAS, PENSOES E PECULIOS POR MORTE
E INVALIDEZ

Peciilio por invalidez
Peculio por morte 12
n

Tempo de servico Especial

24 5
Invalidez

3

Aposentadoria
programada
179

Pensao
14

1.8.3 BENEFiCIOS MANTIDOS PELOS PLANOS PBD E COSIPREV

Invalidez Renda Programada
1345 Renda Programada por Invalidez
’ por Morte 7

5

Pensao
1.805

Especial
2.576

d . Aposentadoria
empo de serzv:‘g;; programada
- 369

1.8.4 ToTAL DE CONTRIBUICOES, PAGAMENTO DE BENEFiC10S E RESGATE DE CONTRIBUICOES
DOs PLANOs PBD E COSIPREV

893

Receitas Despesas Receitas Despesas
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2. PLANOS DE BENEFicIOS

Os Planos de Beneficios administrados pela FEMCO, PBD e COSlprev, foram
submetidos em 2009 as adequacoes oriundas do realinhamento da arquite-
tura de negocios das empresas Usiminas, com destaque para a sucessao da
patrocinadora Companhia Siderudrgica Paulista — COSIPA, por incorporacao da
mesma pela empresa Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.— Usiminas.

Com este novo ambiente, em 2009, 0s esforcos técnicos e operacionais da FEMCO
foram direcionados para a efetivacao e conclusao dos seguintes processos:

2.1 INcLUSAO DA UsIMINAS MECANICA S.A.
COMO PATROCINADORA DO PLANO COSIPREV

Com o objetivo de manter os direitos dos participantes do Plano COSlprey,
tendo em vista a transferéncia de empregados da Usiminas para a empresa
Usiminas Mecanica S.A., foi confeccionado o respectivo Convénio de Adesao,
cuja aprovacao pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complemen-
tar (Previc) ocorreu através da Portaria n° 3.004, de 17/08/2009.

2.2 OFICIALIZACAO DA USIMINAS COMO
PATROCINADORA DOS PLANOS DE BENEFICIOS
ADMINISTRADOS PELA FEMCO:

A oficializacao da empresa Usiminas como patrocinadora dos planos de
beneficios administrados pela FEMCO - PBD e COSlprev -, por orientacao da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC) se deu
através da formalizacao do Convénio de Adesao. Tal instrumento foi apro-
vado pela Superintendéncia através das Portarias n°s 3.138, de 05/11/2009
(Plano COSlprev) e 3.271,de 11/01/2010 (Plano PBD).

2.3 ALTERACOES NO PLANO COSIPREV

Considerando: a) o processo de sucessao da COSIPA pela empresa Usiminas,
através do processo de incorporacao ocorrida em 01/05/2009; b) que a em-
presa Usiminas patrocina o Plano USIPREV, administrado pela Caixa dos Em-
pregados da Usiminas; c) a necessidade de se evitar a duplicidade de cober-
tura previdenciaria, através da correspondéncia n°® Pre-001, de 13/04/2009, 0
Diretor Presidente da Usiminas, solicita a FEMCO que o Plano COSlprev nao
seja mais disponibilizado para inscricao de novos participantes a partir de 1°
de maio de 20009.

Em atencao ao solicitado, as propostas de alteracao do Regulamento do
Plano de Beneficios COSIprev, no que se refere ao fechamento do plano para
novos ingressos a partir de 1° de maio de 2009, foram aprovadas pela Su-
perintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) através da
Portaria n® 3.209, de 01/12/2009.
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3.1 CENARIO EcONOMICO E FINANCEIRO DE 2009

A crise financeira que eclodiu nos Estados Unidos e tomou conta do planeta
no segundo semestre de 2008 afetou, ao longo do ano passado, todas as na-
¢oes, mas com diferentes graus de intensidade. No Brasil, a acao governamental
permitiu uma rapida reacao da atividade produtiva e das operacoes de crédito.
A eficacia dessa intervencao foi atestada, em boa parte, pela desempenho da
bolsa de valores de Sao Paulo, a Bovespa, que registrou alta de 82,66% ao longo
de 2009. Foi em grande parte gracas a este segmento, 0o mercado acionario, que
os fundos de pensao alcancaram uma valorizacao de seus ativos da ordem de
20,14% em 2009, compensando assim as enormes perdas sofridas no exercicio
anterior, que resultaram em uma rentabilidade média negativa de 3%.

A boa avaliacao dos agentes econdmicos locais em relacao as medidas gover-
namentais nao foi, contudo, o Unico fator a impulsionar os negocios com acoes.
Os investidores estrangeiros realizaram volumosos aportes na bolsa brasileira,
tendoinjetado em outubro o volume recorde de US$ 14,449 bilhdes, quase 100%
superior a maior marca registrada até entao, de US$ 7,513 bilhoes, em dezembro
de 2007. No total, de acordo com o Banco Central, as aplicacoes externas na bol-
sa somaram USS 37 bilhdes em 2009.

Os papéis de renda fixa também continuaram a seduzir o capital externo,em-
bora em proporcao bem menor do que as acoes. Em 20009, os investidores es-
trangeiros direcionaram US$ g bilhdes a titulos pré ou pos-fixados. Esses papéis
sao uma opcao e tanto para aplicadores de outras nacoes, considerando-se que
a taxa interna de juros segue como a maior do mundo, mas ja estao perdendo
espaco nas carteiras dos fundos de pensao brasileiros. Isso porque, apesar de
ainda ser a n°1, a taxa Selic cumpre uma trajetoria cadente, comprometendo o
cumprimento das metas atuariais por entidades de previdéncia fechada forte-
mente lastreadas em titulos publicos. Seus administradores, portanto, terao que
se expor mais ao risco, para garantir os beneficios contratados.

F esta a estratégia seguida pela Previdéncia Usiminas — FEMCO ha algum
tempo. Com reduzido volume aplicado na bolsa de valores, a Fundacao ja vinha
diversificando seus investimentos muito antes da edicao da Resolucao 3.792 do
Conselho Monetario Nacional (CMN), em setembro Gltimo, que abriu espaco
para outros ativos financeiros nas carteiras dos fundos de pensao. O mercado de
crédito corporativo, baseado em debéntures e notas promissorias, € um dos seus
segmentos preferidos. No fim do ano passado, por exemplo, foram adquiridas
debéntures de trés empresas para a carteira do COSIprev,com remuneracao mé-
dia de12,5% ao ano. A operacao aumentou a fatia de participacao desses titulos
na carteira do plano de contribuicao definida de 8% para 10%.

Com um viés nitidamente conservador, essa politica de investimentos superou
com folga as metas estabelecidas para 2009. Além de garantir, de longe, a remu-
neracao dos recursos do plano PBD, de 6% ao ano além da variacao do INPC, propi-
ciou ao COSlprev uma valorizacao de 14,85%, superando, com folga, a variacao do
IPCA (4,31%), da Taxa Selic (9,95%) e da caderneta de poupanca (6,92%).
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Plano PBD
Investimentos em 31/12/2009

Total dos Recursos Garantidores

emRS

1.050.233.758,69

% legal % politica

limite
maximo

limite
maximo

Participacao

Disponivel Liquido

50.777,68

Segmento de Renda Fixa

743.215.115,46

40 % a100 %

Titulos Privados

226.176.212,23

-Titulos Publicos

339.475.821,04

-Fundos de Investimentos Financeiros

160.360.476,28

-Fundos em Direitos Creditoérios

17.202.605,91

Segmento de Renda Variavel

167.209.802,25

0%a35%

-Acoes em Mercado e Fundos

167.209.802,25

Segmento de Investimentos Estruturados

Segmento de Investimentos no Exterior

Segmento de Imoveis

133.863.151,88

0%al8%

-Empreendimentos Imobiliarios

-Imoveis para Aluguéis e Renda

133.268.973,80

-Outros Imoveis

-Valores a Rec.s/ venda de Imoveis

594.178,08

Segmento de Empréstimos e Financiamentos

5.894.911,42

0%ai15%

-Empréstimos a Participantes

5.894.911,42

Plano COSlprev
Investimentos em 31/12/2009

Total dos Recursos Garantidores

em RS

356.791.626,26

% legal % politica

limite
maximo

limite
maximo

Participacao

Disponivel Liquido

200.348,85

Segmento de Renda Fixa

334.269.920,32

60 % a100 %

-Titulos Privados

139.367.971,53

-Titulos Publicos

119.543.629,84

-Fundos de Investimentos Financeiros

62.634.619,12

-Fundos em Direitos Creditorios

12.723.699,83

Segmento de Renda Variavel

7.551.925,76

0%a30%

-Acoes em Mercado e Fundos

7.551.925,76

Segmento de Investimentos Estruturados

Segmento de Investimentos no Exterior

Segmento de Imdveis

0%al8%

-Empreendimentos Imobiliarios

-Imdveis para Aluguéis e Renda

-Outros Imdéveis

-Valores a Rec. s/ venda de Imoveis

Segmento de Empréstimos e Financiamentos

14.769.431,33

0%ai5%

-Empréstimos a Participantes

14.769.431,33




Plano PBD
Investimentos

Total dos Recursos Garantidores

Posicao 31/12/2008

Posicao 31/12/2009

emR$

907.697.312,87

% sobre

total
100,0

emR$

1.050.233.758,69

% sobre

total
100,0

Disponivel Liquido

24329719

50.777,68

Segmento de Renda Fixa

671.765.138,64

74,0

743.215.115,46

70,8

-Titulos Privados

245.998.206,79

27,1

226.176.212,23

PARY

-Titulos Publicos

278.812.636,26

30,7

339.475.821,04

323

-Fundos de Investimentos Financeiros

130.652.271,45

14,4

160.360.476,28

15,3

-Fundos em Direitos Creditoérios

16.302.024,14

1,8

17.202.605,91

1,6

Segmento de Renda Variavel

117.421.740,51

13,0

167.209.802,25

15,9

-Acoes em Mercado e Fundos

117.421.740,51

13,0

167.209.802,25

15,9

Segmento de Investimentos Estruturados

Segmento de Investimentos no Exterior

Segmento de Imdveis

112.635.431,42

133.863.151,88

-Empreendimentos Imobiliarios

-Imoveis para Aluguéis e Renda

111.260.651,88

133.268.973,80

-Outros Imoveis

-Valores a Rec. s/ venda de Imoveis

1.374-779.54

594.178,08

Segmento de Empréstimos e Financiamentos

5.631.705,11

5.894.911,42

-Empréstimos a Participantes

5.631.705,11

5.894.911,42

Plano COSlprev
Investimentos

Total dos Recursos Garantidores

Posicao 31/12/2008

Posicao 31/12/2009

emR$

305.447.121,67

% sobre

total
100,0

emR$

356.791.626,26

% sobre

total
100,0

Disponivel Liquido

22.104,88

200.348,85

Segmento de Renda Fixa

286.057.072,56

937

334.269.920,32

937

Titulos Privados

136.161.341,25

44,6

139.367.971,53

39,1

-Titulos Publicos

92.856.919,80

304

119.543.629,84

33,5

-Fundos de Investimentos Financeiros

44.072.252,55

14,4

62.634.619,12

17,6

-Fundos em Direitos Creditoérios

12.966.558,96

4,2

12.723.699,83

3,6

Segmento de Renda Variavel

4136.730,38

173

7.551.925,76

2,2

-Acoes em Mercado e Fundos

4136.730,38

13

7.551.925,76

2,2

Segmento de Investimentos Estruturados

Segmento de Investimentos no Exterior

Segmento de Imoveis

-Empreendimentos Imobiliarios

-Imoveis para Aluguéis e Renda

-Outros Imoveis

-Valores a Rec. s/ venda de Imoveis

Segmento de Empréstimos e Financiamentos

15.231.213,85

14.769.431,33

-Empréstimos a Participantes

15.231.213,85

14.769.431,33

020021



RELATORIO ANUAL FEMCO 2009

Plano PBD

Posicao 31/12/2009

Modalidade

Segmento de
Renda Fixa

Segmento de
Renda Variavel

Segmento de Inv.
Estruturado

(*) sobre
% total

emR$

(¥) sobre
% total

emR$

(*) sobre
emR$ % total

Gestao Externa

177563.08219 16,9

117.400.43026 1,2

970598,68 07

- Abn Amro (Ethicall 1)

FLA.

25.95015295 25

- Banif FIDC (CELESC I)

FI.DC.

381173213 04

-BBM (TIBA)

FIC.de FLM.

38.047989.94 3,6

- BNP Paribas ( BNP Publix)

FIC.

67.561,26 0,0

- BNY Mellon (Koral)

FIC.

757492,92 o

- Bradesco (CESP IV)

FL.DC.

2.895.484,60 03

- Bradesco (Small Cap/Dividendos)

FLA.

26196396,64 25

- BTG Pactual (CEEE V)

FL.DC.

197147703 02

- BTG Pactual (EmissPrim.RF CP)

Fl.

2.541.009,38 02

- BTG Pactual (Juréia)

FIC.de FIM.

31.857.311,58 3,0

- BTG Pactual (Pactual Il)

FL.DC.

1.687.69753 02

- Fator (Sinergia Il / IV)

FLA.

26.528.112,67

- Governanca e Gestao (GGl)

FIP

970.598,68 0O/

- Intrag DTVM (CESP Ill)

FL.DC.

1.438.804,80

- Oliveira Trust Fundos (Union N Agro+)

FI.DC.

5397.409,82

- Schroders (Foco)

FLA.

38.725.768,00

- SulAmérica (MIRAN)

FIC.de FLM.

30.257.283,98

-Votorantim (INSTRF)

Fl.

26.335.334,00

-Votorantim (PAEM)

FIC.de FLM.

30.496.493,22

(*) Total dos Recursos Garantidores: RS 1.050.233.758,69

Plano COSlprev

Posicao 31/12/2009

Modalidade

Segmento de
Renda Fixa

Segmento de
Renda Variavel

Segmento de Inv.
Estruturado

(*) sobre
% total

emR$

(*) sobre
% total

emR$

(*) sobre
emR$ % total

Gestao Externa

7535831895 211

73092760 2,0

242.649,66 00

- Banif FIDC (CELESC )

FI.DC.

1524.692,85 04

-BBM (TIBA)

FIC.de FLM.

13368349,90 37

- Bradesco (CESP IV)

FI.DC.

2.895.484,60 0,8

- BTG Pactual (CEEE IV)

FI.DC.

133173274 04

- BTG Pactual (EmissPrim. RF CP)

Fl.

1.694.006,26 05

- BTG Pactual (Pactual 1)

FL.DC.

1125.131,68 03

- BTG Pactual (Troia)

FIC.de FLM.

12.431.679,85 3,5

- Fator (Sinergia Il / 1V)

FILA.

278384863 08

242.649,66 00

- Intrag DTVM (CESPIl)

FL.DC.

152873010 04

- Oliveira Trust Fundos (Union N Agro+)

FL.DC.

4.317.92786 12

- Rio Bravo (RB Fundamental)

FLA.

452542747 12

- SulAmérica (MIRAN)

FIC.de FILM.

10.666.660,81 3,0

-Votorantim (INSTRF)

Fl.

1372659398 3.8

-Votorantim (PAEM)

FIC.de FLM.

10747328,32 3,0

(*) Total dos Recursos Garantidores: RS 356.791.626,26




Estrutura Total de Custos Gestao Investimentos
Ano / 2009 - Planos PBD e COSlprev

GESTAO INTERNA

Despesas Administrativas

1.459.141,67

Consultorias/Auditoria

111.490,35

Corretagens e Comissoes

27.213,39

Sistemas

160.490,01

Custodia

150.273,41

Cetip / Selic / Anbid / CBLC

35.435,69

sub-total

1.944.044,52

GESTAO EXTERNA

Taxa de Administracao

447.686,62

Custodia

8.214,34

Cetip / Selic / Anbid /CBLC

67.596,70

Taxa de Fiscalizacao CVM

46.050,00

Contabilidade / Auditoria

28.386,56

Despesas Gerais

4.037,37

sub-total

601.971,59

TOTAL

2.546.016,11

RENTABILIDADE DO PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO - PBD

Ano/2009
Pelo método T.I.R. no periodo

Metas

Segmento Rentabilidade Pol

itica

Atuarial

Real 1

Renda Fixa 13,61% 8,96%

10,43%

4,27%

Renda Variavel 77,65% 50,99%

10,43%

17,66%

Imdveis 36,79% 10,36%

10,43%

23,95%

Op. Participantes 22,09% 9,95%

10,43%

11,04%

TOTAL 23,38%

10,43%

Real1:rentabilidade descontada a meta da politica de investimentos
Real 2 : rentabilidade descontada a meta atuarial

RENTABILIDADE DO PLANO DE CONTRIBUICAO DEFINIDA - COSlprev
Ano/2009
Pelo método T.I.R. no periodo

Metas

Segmento Rentabilidade Politica

Atuarial

Real1

Real 2

Renda Fixa 13,60% 8,93%

4,31%

4,29%

8,01%

Renda Variavel 80,72% 50,09%

4,31%

19,69%

73,25%

Imoveis

Op. Participantes 22,87% 9,95%

4,31%

1,75%

17.79%

TOTAL 14,85%

4,31%

10,10%

Real 1:rentabilidade descontada a meta da politica de investimentos
Real 2 : rentabilidade descontada a meta atuarial
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3.3 Do LimITE DE ENQUADRAMENTO DO SEGMENTO
DE IMOVEIS Do PLANO PBD

Nos termos da Resolucao 3.792 do Conselho Monetario Nacional
(CMN), editada em 2009, que definiu as novas diretrizes para as politicas
de investimentos das entidades fechadas de previdéncia complementar,
substituindo assim a Resolucao CMN 3.456/07, que até entao dispunha
sobre as diretrizes de aplicacao dos recursos garantidores, observou-se
uma manutencao do percentual de 8% como limite de aplicacao dos
recursos garantidores do plano PBD em investimentos imobiliarios. A
Previdéncia Usiminas — FEMCO, até 31 de dezembro de 2009, encontrava-
se desenquadrada, registrando a época 12,64 % dos ativos do PBD investi-
dos em imoveis.

Nao obstante o desenquadramento notado no exercicio findo, a FEMCO
envidou todos os esforcos no sentido de buscar o almejado enquadra-
mento ao limite legal de 8%. Em dezembro de 2009, enviou missiva a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), re-
querendo a prorrogacao do prazo anteriormente concedido por aquela
autarquia para o enquadramento de sua carteira imobiliaria. Dando
continuidade a esses esforcos, e sob a autorizacao dos Conselhos Deli-
berativo e Fiscal, concretizou em fevereiro de 2010 a alienacao do imo-
vel Condominio Edificio Eng.° Martinho Prado Uchda, localizado na Rua
Henriqgue Monteiro, 9o, em Sao Paulo (SP).

3.4 DEMONSTRATIVO PATRIMONIAL E DE RESULTADOS

Ativo 1.331.859.93750 1.312.010.014,19  Passivo 1.331.859.93750 1.312.010.014,19

.Disponivel 66.919,06 250.794,43 .Contas a pagar 5.585.783,72 3.934.34713

.Contas a receber 281.007.58836 403.884.046,79 .Valoresem litigio 24.44115174  23.542.251,93

.Aplicacoes 1.050.317.713,91  907534.911,82  .Compromissos com participantes
e Assistidos 1177.501.473,27 1.161.802.023,00
..Rendafixa 743.215.115,46  671.765.138,64
..Renda variavel 167209.802,25  117.421.740,51
..Imoveis 133.997.884,78 11271632756  .Fundos 124.331.528,77  122.731.392,13
..Empréstimos / 5.894.91,42 5.631.705,1
financiamentos
.Bens de uso proprio 467.716,17 331.261,15




DEMONSTRACAO DO RESULTADO - Plano PBD
DESCRICAO EXERCiCIO

2009 2008
(+) Contribuicoes 39.640.717,12 222.084.596,39
(-) Beneficios (219.819.886,67) (158.183.112,18)
(+/-) Rendimentos das aplicacdes 207.998.109,19 9.210.663,48
(=) Recursos liquidos 27.818.939,64 73.112.147,69
(
(
(

-) Despesas administrativas (7.723.865,00) (5.960.478,38)
-/+) Formacao (utilizacdo) de valores em litigio (2.795.487,73) 7.829,90
-/+) Formacao (utilizacao) dos compromissos

com participantes e assistidos (15.699.450,27) (58.902.948,00)
(-/+) Formacao (utilizacdo) de fundos para riscos futuros (1.600.136,64) (8.256.551,21)
(=) Superavit (déficit) técnico do exercicio 0,00 0,00

Comentario sobre a rentabilidade do Plano: A rentabilidade nominal liquida, obtida pela aplicagcdo do ativo liquido do
plano FEMCO COSIPA (incorporada pela Usiminas) - PBD ao longo de 2009, foi de 23,38% (2008 de 0,81%) contra uma ex-
pectativa atuarial de rentabilidade nominal liquida de 10,43% (2008 de 13,67%) 0 que, em termos representou, obter mais
18,43% (2008 menos 5,99%) contra uma expectativa atuarial de mais 6% ao ano, adotando-se o método da taxa interna de
retorno (TIR), a partir dos fluxos mensais de receitas e despesas previdenciarias, na obtencao dos referidos percentuais de
rentabilidade e o INPC do IBGE, aplicado com 1 (um) més de defasagem, como indexador do plano.

Comentario sobre o custeio administrativo do Plano: A taxa de 2,00% (2008 de 2,17%), para o exercicio de 2009 é equi-
valente a 15% do total das contribuicdes normais dos participantes ativos e da patrocinadora COSIPA. (incorporada pela
Usiminas). Sendo o custeio das despesas administrativas correlacionadas com a area de aplicacao financeira suportado
pelas rentabilidades financeiras auferidas, por se tratar de gastos de natureza financeira, atendidas as disposicoes legais
e regulamentares. A COSIPA (incorporada pela Usiminas) se responsabiliza através de reembolso, pelos gastos relativos ao
contencioso da FEMCO, bem como por eventual diferenca de custo da administracao.

Demonstracao patrimonial- Plano COSIprev

Ativo Exercicio Passivo Exercicio
2009 2008 2009 2008

Ativo 358.663184,43 308.710.83512  Passivo 358.663.184,43 308.710.835,12

.Disponivel 201.31,03 22.482,06  .Contasa Pagar 608.180,52 599.181,22

.Contas a Receber 1.870.595,99 3.263.336,27 .Valores em Litigio

.Aplicacoes 356.501.277,41 305.425.016,79 .Compromissos Com Participantes
e Assistidos 356.263.791,01  308.111.653,90
...Renda Fixa 334.269.920,32 286.057.072,56

...Renda Variavel 7.551.925,76 4.136.730,38

..Empréstimos 14.769.431,33 15.231.213,85  Fundos 1.791.212,90
/ Financiamentos
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DESCRICAO EXERCICIO

(
(-) Beneficios (15.140.172,30) (7.239.938,41)
(+/-) Rendimentos das aplicacdes 45.683.612,25 26.472.431,31
(=) Recursos liquidos 48.248.826,35 37.365.223,90
(+) Receitas administrativas 1.694.523,66 (79.775.51)
(-/+) Formacao (utilizacdo) dos compromissos

com participantes e assistidos (48.152.137,11) (37.285.448,39)

(-/+) Formacao (utilizacdo) de fundos para riscos futuros (1.791.212,90) -

(=) Superavit (déficit) técnico do exercicio 0,00 0,00

A rentabilidade liquida auferida por este plano ndo tem meta atuarial defini-
da, tanto no que se refere aos beneficios programados que, antes e apds sua concessao, sao do tipo contribuicao definida,
quanto no que se refere aos beneficios de risco que sao avaliados pelo regime de reparticao simples.

Ao longo do ano de 2009, a variacao das cotas, obtida através do retorno da aplicacao do ativo liquido foi de 14,85% (2008
de 9,66%) , contra uma inflacio medida pelo IPCA do IBGE de janeiro a dezembro de 2009 de 4,31% (2008 de 5,90%).

A taxa administrativa de 1,60% (2008 de 1,65%) sobre a folha de sa-
larios é destinada ao custeio do plano de beneficio definido, tendo em vista a permanéncia de atividades no plano antigo
relativas aos participantes transferidos para o COSIprev. A taxa administrativa é de responsabilidade das Patrocinadoras.

3.5 PARECERES ATUARIAIS DOS PLANOS DE BENEFiclos PBD E COSIPREV

ANEXO 1A0JM/0856/2010 pE 26/03/2010

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES AOS PARTICIPANTES ATIVOS, ASSISTIDOS E PENSIONISTAS, RELA-
TIVAMENTE AO PLANO DE BENEFicI0 DEFINIDO (UsimINAs E FEMCO), com BASE NO DEMONSTRATI-
VO DO RESULTADO DA AVALIACAO ATUARIAL - DRAA pA FEMCO NA posicAo DE 31/12/2009:

1) A situacao financeiro-atuarial do Plano de Beneficio Definido da FEMCO, foi avaliada ao
final de 2009 utilizando os mesmos regimes / métodos de financiamento atuarial e as mes-
mas hipdteses atuariais (que ja contemplam o estabelecido na Resolucao CGPC/MPS n° 18 de
28/03/2006) adotados na avaliacao atuarial do exercicio anterior, bem como o ajuste auto-
matico do saldo devedor estabelecido no Instrumento Particular de Aditamento de Confissao
de Divida com Novacao e outras Avencas firmado em 2003 entre a FEMCO e a Patrocinadora
COSIPA (atualmente Usiminas), com a devida homologacao da SPC do MPS (*1), tendo, nesse
contexto, apresentado um Superavit Técnico (Acumulado) de R$ 117.750.147,32, correspondente
a10% do total das Provisdes Matematicas (de Beneficios Concedidos e a Conceder), mais que
suficiente para constituir a necessaria margem de cobertura de oscilagao de riscos associada
a esse Plano, que devera ser contabilizado como Fundo Previdencial de Oscilacao de Risco.

(*1) O Art. 4° da Instrucao Normativa SPC/MPS n° 28 de 30/12/2008 corrobora com a apli-
cacao desse ajuste automatico.

2) Com base no disposto em Clausulas do ja referido Instrumento Particular de Aditamen-
to de Confissao de Divida com Novacao e Outras Avencas, firmado ao longo de 2003 entre




a FEMCO e a Patrocinadora COSIPA (atualmente Usiminas) com a devida homologacao da
SPC do MPS, o Saldo Devedor desse contrato, ajustado atuarialmente em 31/12/2009 com
base nos resultados da avaliacao atuarial refletida neste Demonstrativo dos Resultados da
Avaliacao Atuarial (DRAA), é de RS 259.767.339,25 e sera amortizado em “m” meses, onde “m”,
recalculado no final do exercicio de 2009, corresponde a 241 (*1) meses para a posicao de
20/03/2010 (data do vencimento da prestacao amortizante), sendo que o valor das presta-
coes a vencerem mensalmente de marco a dezembro de 2010 e de janeiro a fevereiro de 201,
sera igual a P2:

(*1) Tomando por base a expectativa de vida completa gerada pela Tabua de Mortalidade
Geral:“q da AT83", ponderada com a populacao de aposentados deste plano.

(*1) p12) _ SPaui22009 - (1 NPz ) - (1 NPCy ) - (114 NPCEEy o) onde:
- o 79/365) (12 ’
1,06 N e 12
m |36

SD € o referido Saldo Devedor do contrato em questao, ajustado atuarialmente, em

31/12/2009

31/12/2009, com base nos resultados da avaliacao atuarial refletida neste DRAA;

RO G

m | :6%

;€ Vs representa a relacao entre o numero de dias de

1712 .
12'[ 10671 ™ -1 ] 01/01/2010 a 20/03/2010 e o total de dias do ano 2010.

(*1) Mensalmente de abril de 2010 a fevereiro de 2011, 0 valor da Prestacao Mensal Amor-
tizante, P2, serd atualizado monetariamente pelo INPC do IBGE acumulado desde marco
de 2010.

3) Conforme aprovado na reunido de 26/11/2009, pelo Conselho Deliberativo da FEMCO,
o percentual de contribuicao administrativa para o ano de 2010, corresponde a 2,00%, con-
siderando o Plano Anual Orcamentario da Fundacao Cosipa de Seguridade Social — FEMCO,
que foi elaborado de acordo com as diretrizes estabelecidas no Regulamento dos Planos de
Gestao Administrativa — PGA, sendo o custeio das despesas administrativas correlacionadas
com a area de aplicacao financeira da FEMCO, apos exaurido o Fundo Administrativo exis-
tente, sera suportado pelas rentabilidades financeiras auferidas, por se tratar de gastos de
natureza financeira, atendidas as disposicoes legais e regulamentares.

NOTA: A Usiminas se responsabiliza, através de reembolso pelos gastos relativos ao
contencioso da FEMCO,bem como por eventual diferenca do respectivo custo de ad-
ministracao.

4) O Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) e o Ativo Liquido (Reservas Técnicas) apre-
sentavam, em 31/12/2009, a seguinte abertura:

e Provisao de Beneficios CoNCedidos .......ooweeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeee RS 1.164.244.992,00
e Provisoes de Beneficios @ CONCEAET ... RS 13.256.481,27
® Provisao Matematica @ CONSTITUIT oot eesaenecasnasaas R ———m ——
e Passivo Atuarial (Provisoes Matematicas) ..., RS 1.177.501.473,27
e Superavit Técnico (ACUMUIAAO) ™ v RS 117.750.147,32
® ALIVO LIqQUIdO dO PIaNO0 ...t R$ 1.295.251.620,59
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1 a ser integralmente registrado como Fundo Previdencial de Oscilacao de Risco, corres-
pondendo seu valor, nos termos do Instrumento Particular de Aditamento de Confissdo de
Divida com Novacao e Outras Avencas, firmado entre a FEMCO e a Patrocinadora COSIPA
(atualmente Usiminas) ao longo de 2003, a 10% do total das Provisdes Matematicas (de
Beneficios Concedidos e a Conceder), suficiente para constituir a necessaria margem de co-
bertura de oscilacao dos riscos associados a esse Plano, especialmente no que se refere aos
riscos associados com a sobrevivéncia e com a taxa de retorno dos investimentos.

NOTA: A idade média dos participantes ativos deste Plano € de 44 anos.

5) O Passivo Atuarial (Provisoes Matematicas) e o Ativo Liquido (Reservas Técnicas) apre-
sentarao, a partir de janeiro de 2010, a seguinte abertura:

» Provisao de Beneficios Concedidos.......c.coeeeereeveeeeeereeeeees e RS 1.164.244.992,00
« Provisoes de Beneficios @ CONCEE ... RS 13.256.481,27
« Provisao Matematica @ Constituir .o, RS (259.767.339,25)
« Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) ..., RS 917.734.134,02
« Superavit Técnico (ACUMUIAAO) 2. RS 117.750.147,32
« Ativo LIQUIAO dO PlanO.....cccceececcsciecs e ssseeseeseens RS 1.035.484.281,34

*1 conforme informado pela Setor Contabil da FEMCO, o saldo da Divida da Patrocinadora de
RS 259.767.339,25, na posicao de 31 de dezembro de 2009, a partir de janeiro de 2010, sera con-
tabilizado como Provisao Matematica a Constituir,como determina a IN SPC n° 34 — Anexo B.

*2 a ser integralmente registrado como Fundo Previdencial de Oscilacao de Risco, corres-
pondendo seu valor, nos termos do Instrumento Particular de Aditamento de Confissdo de
Divida com Novacao e Outras Avencas, firmado entre a FEMCO e a Patrocinadora COSIPA
(atualmente Usiminas) ao longo de 2003, a 10% do total das Provisdes Matematicas (de
Beneficios Concedidos e a Conceder), suficiente para constituir a necessaria margem de co-
bertura de oscilacao dos riscos associados a esse Plano, especialmente no que se refere aos
riscos associados com a sobrevivéncia e com a taxa de retorno dos investimentos.

6) A rentabilidade nominal liquida, obtida pela aplicacao do Ativo Liquido deste Plano da
FEMCO ao longo de 2009, foi 23,38% contra uma expectativa atuarial de rentabilidade no-
minal liquida de 10,43% o que, em termos reais, representou obter mais 18,43% contra uma
expectativa atuarial de mais 6% ao ano, adotando-se o método da Taxa Interna de Retorno
(TIR), a partir dos fluxos mensais de receitas e despesas previdenciarias, na obtencao dos
referidos percentuais de rentabilidade e o INPC do IBGE, aplicado com 1 (um) més de defasa-
gem, como indexador do plano.

7) Com relacao aos valores das Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos e a Con-
ceder, da Provisao Matematica a Constituir e do Superavit Técnico (Acumulado), cuja des-
tinacao ja foi apresentada nos itens 1 e 4 deste Parecer Atuarial, atestamos que os mes-
mos foram avaliados por nossa Consultoria Atuarial Independente, utilizando os mesmos
regimes/métodos atuariais de financiamento e as mesmas hipdteses atuariais adotados na
avaliacao atuarial do exercicio anterior, a partir dos dados contabeis e cadastrais fornecidos
pela FEMCO e julgados logicos por nossa Consultoria Atuarial, devendo ser destacado a co-
locacao feita em “*1” do item 4 deste Parecer Atuarial.

8) Os dados cadastrais foram objeto de analise de consisténcia e de comparacao com os da
avaliacao atuarial anterior, a qual submetemos a analise da FEMCO para os ajustes neces-



sarios e posterior validacao, para somente apods tal validacao serem utilizados na presente
reavaliacao atuarial.

9) Para o exercicio de 2010,estao sendo mantidas as contribuicdes vigentes e, nesse contexto,
nao esta sendo utilizada qualquer parcela do resultado acumulado no exercicio anterior e con-
tabilizado como reserva de contingéncia para reduzir contribuicoes vigentes, na forma estabe-
lecida na Instrucao Normativa SPC/MPS n° 28/2008 de 30/12/2008 (D.O.U. de 31/12/2008).

Rio DE JANEIRO, 26 DE MARGO DE 2010
(Original assinado pelo Atuério da FEMCO)

JOSE ROBERTO MONTELLO

ATUARIO MIBA 426

ANEXO 2 A0 JM/0856/2010 pE 26/03/2010

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES AOS PARTICIPANTES ATIVOS, ASSISTIDOS E PENSIONISTAS,
RELATIVAMENTE AO PLANO MisTo DE BENEFicIOos PREVIDENCIARIOS N2 01 COSIPREV (USIMINAS
E FEMCO), com BASE NO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DA AVALIACAO ATUARIAL - DRAA pA
FEMCO NA posicAo DE 31/12/2009:

1) O Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) deste Plano Misto de Beneficios Previdenciarios
N° o1 da FEMCO (COSlprev), de caracteristicas basicas de contribuicao definida antes e apos a
concessao do beneficio, patrocinado pela Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.— Usiminas,
apresentava, em 31/12/2009, a seguinte decomposicao, ja considerando a transferéncia de 290
empregados participantes relativa a adesao da Patrocinadora Usiminas Mecanica S.A. como
patrocinadora nao solidaria do COSlprev:

(1) Provisao Matematica de Beneficios Concedidos (Rendas certas) ..., RS 62.557.368,79
(2) Provisao Matematica de Beneficios a Conceder (Programados/Riscos) ............ RS 284.527.768,60
(21.) Saldo da Conta (Programada) — parte participante .. .RS$ 150.330.550,61
(2.2.) Saldo da Conta (Programada) — parte patrocinador . .R$ 122.184.818,53
(2.3.) Saldo do Fundo Coletivo de Risco — Pectlio por INVAlIdeZ .........wveseesersserrseersn RS 968.415,84
(2.4.) Saldo do Fundo Coletivo de Risco — Peculio por Morte ... RS 447188,32
(2.5.) Saldo do Fundo Coletivo de Risco — Ampliacao Auxilio-DOENCa ........eeersersee RS 851.866,80
(2.6.) Saldo do Fundo Especifico de Contribuicoes Patrocinador

NGO RESGATAVEIS....cvreevreirrrerresessssissesssssessssesisssssssssssssssissessssssssssssessesesss s ssessesssssssss s RS 7.386.898,15
(2.7)Contribuicoes de 12/2009, que fara parte do saldo

de conta a partir de 01/2010....... : eeeeeeeeeeeeeeee e RS 2.358.030,35
(3) = (1)+(2) Passivo Atuarial (Provisoes I\/\atematlcas) ....... RS 347.085.137,39

*1 Pela concepcao do Plano Misto de Beneficios Previdenciarios N° o1 da FEMCO (COSlprev),
o Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) correspondia, em 31/12/2009, ao valor do Ativo Li-
quido do Plano de R$ 347.085.137,39.

NOTA: A idade média dos participantes ativos deste Plano Previdenciario € de 37 anos.

2) Informacodes apresentadas pela FEMCO nos dao conta de que nao existe registro de débitos
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do Patrocinador Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.—Usiminas na posicao de 31/12/2009,
0 que € consistente com um plano com caracteristicas de contribuicao definida, visto que o
nivel do beneficio depende diretamente do resultado obtido pelas aplicacoes financeiras das
contribuicoes destinadas ao plano.

3) A rentabilidade liquida auferida por este Plano nao tem meta atuarial definida, tanto no
que se refere aos beneficios programados que, antes e apds sua concessao, sao do tipo contri-
buicao definida, quanto no que se refere aos beneficios de risco que sao avaliados pelo regime
de reparticao simples. Ao longo do ano de 2009, a variacao da cota, obtida através do retorno
da aplicacao do Ativo Liquido desse Plano foi de 14,85% *1, contra uma inflacao medida pelo
IPCA do IBGE de janeiro a dezembro de 2009 de 4,31%.

3.7047692416
*, —_—
11 3.2257039706

1} -100(%) =14,85%

4) Os dados cadastrais foram objeto de analise de consisténcia e de comparacao com os
dados cadastrais da avaliacao atuarial anterior, a qual submetemos a FEMCO para os ajustes
necessarios e validacao, tendo sido, posteriormente utilizados na avaliacao atuarial do exerci-
cio de 20009.

5) Na presente reavaliacao atuarial, os Beneficios de Riscos representados pelos Peculios por
Morte / Entrada em Invalidez, face a experiéncia acumulada favoravel, foram avaliados apli-
cando uma sobrecarga para desvios de sinistralidades de 25% (ou seja, a mesma sobrecarga
adotada nas avaliacOes atuariais desde o ano de 2005).

6) Devemos ressaltar, finalmente, que no Anexo ao JM/1010/2004 de 11/05/2004, foi apre-
sentado “Detalhamento do Plano de Custeio dos Beneficios de Risco do COSIprev”, estabe-
lecendo parametros para utilizacao de excedentes existentes no Fundo de Auxilio-Doenca
e no Fundo Coletivo de Risco relativo aos Peculios por Morte/Entrada em Invalidez para cus-
tear parcial ou totalmente as respectivas contribuicoes, que sao integralmente assumidas
pela Patrocinadora Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.— Usiminas. (Em maio de 2010,
os referidos parametros para utilizacao desses excedentes serao objeto da correspondente
reavaliacao anual).

Ri0 DE JANEIRO, 26 DE MARCO DE 2010
(Original assinado pelo Atuario da FEMCO)

JOSE ROBERTO MONTELLO
ATUARIO MIBA 426

ANEXO 3 A0JM/0856/2010 pe 26/03/2010

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES AOS PARTICIPANTES DO PLANO MisTo DE BENEFiCIOS PREVI-
DENCIARIOS N2 01 COSIPREV (UsimINAS MECANICA), com BASE NO DEMONSTRATIVO DO RESULTA-
DO DA AVALIACAO ATUARIAL - DRAA pA FEMCO NA posicAo DE 31/12/2009:

1) O Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) deste Plano Misto de Beneficios Previdenci-



arios N° 01 da FEMCO (COSlprev), relativo a massa dos 290 empregados participantes, que
foram transferidos para a Usiminas Mecanica S.A. e que, com a adesao, como patrocinadora
nao solidaria do Plano COSlprev, sao avaliados, em separado, da massa dos participantes e
assistidos do COSlIprev relacionada as Patrocinadoras Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.
— Usiminas e FUNDACAO COSIPA DE SEGURIDADE SOCIAL - FEMCO, apresentam as seguintes
aberturas, na posicao de 31/12/20009, a partir dos dados cadastrais e contabeis obtidos nessa
mesma data:

(1) Provisao Matematica de Beneficios Concedidos (Rendas certas com base em saldo

A€ CONTA) oo RS

(2) Provisao Matematica de Beneficios a Conceder (Programados/Riscos ... RS 9.178.653,62
(2.1.) Saldo da Conta (Programada) — parte participante ... RS 5.648.360,27
(2.2.) Saldo da Conta (Programada) — parte patrocinadora ... RS 3.328.389,36
(2.3.) Saldo do Fundo Coletivo de Risco — Peculio por INValidez ... RS 41.526,89
(2.4.) Saldo do Fundo Coletivo de Risco — Peculio por Morte ... RS 26.971,72
(2.5.) Saldo do Fundo Coletivo de Risco — Ampliacao Auxilio-Doenca ... RS 3.703,28
(2.6.) Saldo do Fundo Especifico de Contribuicdes Patrocinador

NGO RESGATAVEIS ..ooeerrvveeeierieecerereeveieessssessesessessssssssssseses s sssssssssssassse s sssssesssss s ssssssssssnnsssesees RS 869,57
(2.7.)Contribuicdes de 12/2009, que farao parte dos saldos de conta

/ TUNAOS @ PATLIF A€ O1/20710 ooovireeeiieeeeeiieeeeeeii s ssss s ssssssss e R$128.832,53
(3) = (1)+(2) Passivo Atuarial (Provisoes Matematicas) .....ocoeeecconeeercieeeeeeenne R$ 9.178.653,62

NOTA: Pela concepcao do Plano Misto de Beneficios Previdenciarios N° o1 da FEMCO (CO-
Slprev), o Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) correspondia, em 31/12/2009, ao valor do
Ativo Liquido do Plano de RS 9.178.653,62.

2) Com relacao aos Beneficios de Risco, considerando o nivel reduzido de participantes asso-
ciados ao COSlprev (Patrocinada pela Usiminas Mecanica S.A.), o financiamento do Beneficio
de Ampliacao do Auxilio — Doenca devera ser complementado, sempre que nao houver recur-
sos suficientes no respectivo Fundo de Risco—Ampliacao do Auxilio—Doenca para pagamento
da folha mensal, através de transferéncia prévia de recursos por parte da Usiminas Mecanica
S.A.suficientes para tal finalidade, de forma a nao se utilizar recursos do Plano comprometidos
com o financiamento de outras obrigacoes.

3) Com relacao aos Beneficios de Peculio por Morte em Atividade e / ou por Entrada em
Invalidez, considerando também o nivel reduzido de participantes associados ao COSlprev
(Patrocinada pela Usiminas Mecanica S.A.), podera ser necessaria a realizacao de comple-
mentacao, através de transferéncia de recursos, por parte da Usiminas Mecanica S.A., sufi-
cientes para a realizacao do pagamento dos correspondentes beneficios sem a utilizacao
de recursos do Plano comprometidos com o financiamento de outras obrigacoes, conforme
disposto no paragrafo 5° do artigo 43 do regulamento de beneficios do plano, ou se podera
ressegurar tais beneficios no mercado de seguro / previdéncia, aproveitando, inclusive, o
poder de negociacao advindo de seguro de vida / acidentes (em grupo) contratados para dar
cobertura a empregados.

4) Da mesma forma, pelo mesmo motivo referido nos itens 2 e 3 (ou seja, o reduzido quan-
titativo de participantes), o custeio das despesas administrativas, deverd, se necessario for, ser
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complementado por assuncao pela Usiminas Mecanica S.A. de gastos excedentes a capacida-
de dos recursos acumulados para tal custeio, conforme disposto no artigo 44 do regulamento
de beneficios do plano.

5) Informacoes apresentadas pela FEMCO nos dao conta de que nao existe registro de
débitos do Patrocinador Usiminas Mecanica S.A. na posicao de 31/12/2009, o que é con-
sistente com um plano com caracteristicas de contribuicao definida, visto que o nivel do
beneficio depende diretamente do resultado obtido pelas aplicacoes financeiras das con-
tribuicoes destinadas ao plano.

6) A rentabilidade liquida auferida por este Plano nao tem meta atuarial definida, tanto no
que se refere aos beneficios programados que, antes e apds sua concessao, sao do tipo contri-
buicao definida, quanto no que se refere aos beneficios de risco que sao avaliados pelo regime
de reparticao simples. Ao longo do ano de 2009, a variacao da cota, obtida através do retorno
da aplicacao do Ativo Liquido desse Plano foi de 14,85% *1, contra uma inflacao medida pelo
IPCA do IBGE de janeiro a dezembro de 2009 de 4,31%.

3,7047692416
* _—
11 3,2257039706

1] 100(%) =14,85%

7) Os dados cadastrais foram objeto de analise de consisténcia e de comparacao com os
dados cadastrais da avaliacao atuarial anterior, a qual submetemos a FEMCO para os ajustes
necessarios e validacao, tendo sido, posteriormente utilizados na avaliacao atuarial do exerci-
cio de 20009.

Ri0 DE JANEIRO, 26 DE MARCO DE 2010

(Original assinado pelo Atuario da FEMCO)

JOSE ROBERTO MONTELLO
ATUARIO MIBA 426

ANEXO 4 A0 JM/0856/2010 pE 26/03/2010

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES AOS PARTICIPANTES DO PLANO PREVIDENCIARIO DE BENEFicIO
DEFINIDO DA PATROCINADORA COFAVI, com BASE NO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DA AVALIA-
CAo ATUARIAL - DRAA pA FEMCO NA pPosicAo DE 31/12/2009:

1) As Provisdes Matematicas de Liquidacao foram calculadas em 29/02/96 com base nos
dados cadastrais existentes na FEMCO e fornecidos pela mesma naquela data, atualizadas
para 31/12/2009 com base na variacao do INPC da Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica — IBGE, com os devidos ajustes decorrentes de revisoes legais e antecipacoes de
pagamentos de Reserva de Liquidacao por forca de decisoes judiciais.

FATO RELEVANTE: O valor da Provisao de Beneficios Concedidos foi devidamente ajustado
em 12/2007,em funcao das seguintes ocorréncias:



i) revisoes legais e antecipacdes de pagamentos relativos a Reserva de Liquidacao (Periodo
1996 a1999) por determinacao judicial, sendo que, por ter excedido em diversos casos ao valor
da respectiva Reserva de Liquidacao, existe um montante registrado como Contas a Receber
dos participantes enquadrados nos referidos casos; e

i) determinacao judicial proferida ao final de 2007 (envolvendo 25 participantes), sendo que, tam-
bém, por ter excedido em diversos casos ao valor da respectiva Reserva de Liquidacao, existe um
montante registrado como Contas a Receber dos participantes enquadrados nos referidos casos.

2) Na oportunidade dos calculos das reservas em 29/02/96 foram observados os procedi-
mentos estabelecidos na CPC-06/88 e os dados cadastrais disponiveis na época na FEMCO.

3) Aliquidacao financeira do Plano de Beneficios nao ocorreu até a presente data por falta de recur-
sos que dependem da solucao do Processo de Faléncia da COFAVI, no qual a FEMCO ja se habilitou.

4) Com relacao as Provisdes Matematicas, atestamos que as mesmas foram avaliadas por nossa
Consultoria Atuarial Independente pelo regime financeiro de capitalizacao (método de crédito unita-
rio), considerando a concessao de beneficio com base na proporcionalidade do tempo de efetiva con-
tribuicao ao Plano até a data de sua liquidacao (29/02/96), conforme prevé a Resolucao CPC-06/88.

5) A FEMCO deve realizar todos os esforcos, em especial na esfera judicial e junto as autori-
dades competentes, para que nao ocorra a utilizacao de quaisquer recursos do Plano de Be-
neficios relativo aos empregados da COSIPA (atualmente Usiminas) e da FEMCO (ja que tais
recursos sao indispensaveis ao custeio dos beneficios desses empregados), para a cobertura
de gastos com beneficios ou administracao inerentes ao Plano de Beneficios patrocinado pela
COFAVI (atual massa falida), visto que os Fundos garantidores dos mencionados Planos de
Beneficios nao sao solidarios e, portanto, nao se comunicam entre si.

Ri0 DE JANEIRO, 26 DE MARCO DE 2010

(Original assinado pelo Atudrio da FEMCO)

JOSE ROBERTO MONTELLO
ATUARIO MIBA 426

3.6 POLITICA DE INVESTIMENTOS E DIRETRIZES
PARA ALOCACAO DE RECURSOS — ANO 2010.

3.6.1INTRODUCAO

A Politica de Investimentos sintetiza os objetivos e metodologia na alocacao dos recursos
dos planos de beneficios administrados pela FEMCO, PBD e COSlprev, bem como dos Planos
de Gestao Administrativa - PGA da FEMCO, em consonancia com o disposto na Resolucao n®
3.792,de 24 de setembro de 2009, do Conselho Monetario Nacional = CMN, na Resolucao n®
29, de 31 de agosto de 2009, do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC,
e apoiada nos cenarios macroecondmicos, projecoes de indicadores, projecoes de fluxo de
caixa, projecoes patrimoniais e perspectivas dos mercados, elaborados internamente.

De acordo com a Resolucao do Conselho Monetario Nacional, as aplicacoes de recursos de
cada plano, seguirdo as diretrizes definidas naPolitica de Investimentos e, dividem-se nos
seguintes segmentos de alocacao de recursos:
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Segmento de Renda Fixa

Segmento de Renda Variavel

u

u

B Segmento de Investimentos Estruturados
B Segmento de Investimentos no Exterior
u

Segmento de Imoveis
B Segmento de Operacoes com Participantes

3.6.2 CENARIO MACROECONOMICO

A recente crise financeira internacional, que abalou o planeta a partir da
segunda metade de 2008, parece pagina virada da historia. No Brasil, de ma-
neira rapida e eficaz, o governo federal adotou medidas de fomento a ativi-
dade produtiva, como a reducao da cunha fiscal sobre setores industriais de
grande peso e a garantia de crédito ao mercado. O Pais, € fato, nao passou
incélume pela turbuléncia, registrando em 2009 uma queda do Produto In-
terno Bruto (PIB) de 0,2%. Foi a primeira variacao negativa em 17 anos, mas tal
desempenho, em face da conjuntura mundial, foi digno de nota, garantindo
o sexto posto no ranking do G20, grupo que retne as nacoes desenvolvidas e
as principais economias emergentes, atras apenas de China, india, Indonésia,
Australia e Coreia do Sul.

Oindice alcancado no ano passado, como dizem os estatisticos, € um ponto
fora da curva. Dados recentes do Instituto Brasileiro de Geografa e Estatistica
(IBGE) demonstram que a economia brasileira ja retomou o nivel de ativida-
de anterior a crise. O PIB no ultimo trimestre de 2009 teve evolucao de 2%
sobre os trés meses anteriores, atingindo um patamar equivalente ao dos
trés primeiros trimestres de 2008, quando o crescimento anualizado (des-
contadas influéncias sazonais) oscilava ao redor de 6,5%.

A Unica ameaca a retomada do crescimento seria a elevacao dos juros, por
conta da escalada recente dos indicadores inflacionarios, que pressiona os
precos e tem por base a onda de consumo da populacao. Tal medida, entre-
tanto, teria carater pontual. Um remédio para frear a escalada dos precos.
Apesar de o Comité de Politica Monetaria (Copom) ter mantido a taxa refe-
rencial da economia, a Selic,em 8,75% ao ano na reuniao de marco, a maioria
dos analistas espera que o ciclo de aumento da Selic ocorra logo, e seja inter-
rompido antes do término deste ano.

Embora ainda sejam os mais elevados do mundo, os juros brasileiros vém
cumprindo uma trajetoéria cadente ao longo dos ultimos anos, e nao ha no ho-
rizonte,de médio e longo prazo,qualquer razao macroeconémica para que essa
tendéncia seja interrompida. Isso tornara ainda maior um desafio ja enfrenta-
do pelo fundos de pensao: diversificar as aplicacoes dos recursos garantidores
dos planos. A concentracao em titulos publicos federais, opcao confortavel que
era lugar comum até ha pouco tempo, torna-se a cada dia mais inviavel.

Atento a essa nova realidade, o Conselho Monetario Nacional (CMN)
reformulou o leque de aplicacoes das entidades fechadas de previdéncia




complementar (EFPCs) com a Resolucao 3.792, editada em setembro ulti-
mo. A nova regra ampliou os limites de aplicacao em ativos estrangeiros,
por meio de fundos de investimento de divida externa, cotas de fundos de
indices do exterior negociadas em bolsa no Brasil, certificados de deposi-
to lastreados em acoes de empresas com matrizes no exterior, e acoes de
companhias estrangeiras sediadas no Mercosul. E criou, ainda, um novo
segmento, os investimentos estruturados. Além de inversdoes em projetos
de infra-estrutura, a rubrica permitira aos fundos de pensao ampliar suas
posicoes em ativos imobiliarios.

3.6.3 RESPONSABILIDADE PELA GESTAO DOS RECURSOS

Em atendimento as disposicoes legais e estatutarias, o Diretor Presidente
da FEMCO € o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado, respon-
savel pela gestao, alocacao, supervisao e acompanhamento dos recursos dos
planos administrados pela Fundacao, sem prejuizo da responsabilidade soli-
daria dos demais administradores.

3.6.4 PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS

A FEMCO investe parcela de seu patrimoénio no mercado acionario com o
objetivo exclusivo de obter rentabilidade, visando acumular recursos para
cumprir com suas obrigacoes em relacao aos planos de beneficios que ad-
ministra. Diante disso, adota como politica para seus investimentos a pulve-
rizacao na participacao em empresas, buscando minimizar eventuais riscos
que possam decorrer de concentracoes em determinadas sociedades e/ou
setores de atividade.

PARA 0 EXERCic10 DE 2010, A FEMCO DEVERA PARTICIPAR NAS ASSEMBLEIAS DAS
EMPRESAS NAS QUAIS SUA PARTICIPACAO REPRESENTE:

1.No minimo 0,5% (meio por cento) do capital votante da sociedade; ou

2.No minimo 0,5% (meio por cento) do capital total da sociedade; ou

3. Um percentual igual ou superior a 5,0% (cinco por cento) dos recursos ga-
rantidores das reservas técnicas da Fundacao.

A divulgacao dos relatorios de participacao em assembléias aos participan-
tes e assistidos, observara as disposicoes constantes na Resolucao do Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) n°® 23, de 06/12/2006.

3.6.5 DA AVALIACAO DOS Riscos:

3.6.5.1 DE MERCADO

Para o monitoramento do risco de mercado, serao utilizados os servicos de
consultoria da empresa Risk Office Consultoria Financeira Ltda. O fornecedor
dispoe de um sistema que permite calcular o valor em risco de mercado (VaR),
apresentando estimativas das perdas maximas que podem ocorrer em deter-
minada carteira de investimentos.

Os parametros correspondem as hipdteses e critérios dentro dos quais os
calculos sao realizados. Sao parametros para o calculo do VaR: nivel de confian-
ca (95%); horizonte de tempo (21 dias); modelo nao-paramétrico, onde: nivel de
confianca, corresponde a probabilidade da perda nao ser maior que o valorem
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risco estimado; horizonte de tempo, € o prazo para o qual se estima a perda; e,
modelo, refere-se a metodologia basica de calculo

3.6.5.2 DE CREDITO

B A classificacao de risco de crédito para os titulos e valores mobiliarios
de renda fixa emitidos por instituicoes financeiras, adquiridos pela carteira
interna de investimentos, seguira as diretrizes fixadas periodicamente
pelo Comité Operacional de Investimentos da FEMCO, e sera elaborada
tendo como base o banco de dados denominado “RiskBank”, fornecido
pela empresa de consultoria Lopes Filho & Associados. Sera ainda exigi-
da a apresentacao de pelo menos um relatério de “rating”, atribuido por
empresa especializada para tal finalidade, devidamente autorizada a fun-
cionar no Brasil, e que obtenha a classificacao minima igual a “BBB” ou
equivalente. Como pré-requisito para a selecao, a instituicao financeira
deve possuir um patriménio liquido minimo de R$ 500.000.000,00 (qui-
nhentos milhoes de reais).

B A classificacao de risco de crédito de outros titulos e valores mobilia-
rios de renda fixa, adquiridos pela carteira interna de investimentos, sera
elaborada com base em pelo menos um relatério de “rating”, atribuido
por empresa especializada para tal finalidade, devidamente autorizada a
funcionar no Brasil, e que obtenha a classificacao minima igual a “BBB”
ou equivalente.

W A classificacao de risco de crédito de titulos e valores mobiliarios de renda
fixa, adquiridos pelos fundos de investimentos nos quais a FEMCO participe
como cotista, seguira as diretrizes das politicas de crédito e/ou regulamentos
dos respectivos gestores e/ou fundos de investimentos.

3.6.5.3 DE LIQUIDEZ

Para a mitigacao do risco de liquidez, sera adotada a seguinte estratégia:

a) manter o fluxo de pagamentos para um periodo de 180 dias, garantido
pelo “casamento” com vencimentos de aplicacoes financeiras para os respecti-
vos momentos dos desembolsos;

b) manter uma reserva de caixa alocada em fundos de investimentos e/ou
valores mobiliarios com liquidez imediata que represente no minimo 5% dos
recursos garantidores;

¢) manter no minimo 40% da carteira de titulos publicos, de elevada liquidez,
marcados a mercado;

d) limitar em no maximo 10% dos recursos garantidores para operacoes com
prazos superiores a 15 anos.

3.6.5.4 OPERACIONAL

O risco operacional sera monitorado pela Matriz de Riscos, um instru-
mento de gestao que busca identificar problemas que possam ocorrer em
funcao de controles insuficientes ou inadequados, causados por falta de
controle ou falha humana, e que podem resultar em perdas. Compoe-se
dos seguintes itens de controle e monitoramento: confiabilidade e preste-
za, erro nao intencional, fraudes, furtos ou roubos, qualificacao, liquidacao
financeira, imagem, seguranca de informacoes e sistemas.




3.6.5.5 LEGAL

Para o monitoramento do risco legal, serao seguidas as diretrizes e proce-
dimentos relativos ao controle da legislacao, cujo processo esta descrito na
norma técnica NF-013, que compode o Sistema de Gestao da Qualidade da
FEMCO, com base na norma ABNT NBR ISO 9oo1, revisao 2008.

3.6.5.6 SISTEMICO

O risco sistémico sera monitorado pelo Sistema de Gestao da Qualidade
— SGQ da FEMCO, com base na norma ABNT NBR ISO 9001, revisao 2008, e
pela Matriz de Riscos.

3.6.6 DA GESTAO EXTERNA DOS RECURSOS
A FEMCO tem como politica para gestao dos recursos a parceria com em-
presas especializadas em administracao de ativos de terceiros. Os gestores de
recursos externos sao selecionados segundo os seguintes parametros:
a) tradicao no mercado de atuacao;
b) processo decisério;
c) capacitacao técnica, envolvendo:
c.i) sistema de gerenciamento de riscos (crédito e mercado);
c.ii) fornecimento de relatdrios para acompanhamento e controle;
c.iii) qualidade no fornecimento de informacdes e atendimento;
d) compliance;
e) taxas cobradas pelos servicos;
f) compromisso explicito com a Politica de Investimentos da FEMCO.

3.6.7 Dos LimiTEs MAXIMOS DE DIVERSIFICACAO

Sera adotada como politica de limites maximos de diversificacao em investi-
mentos em titulos e valores mobiliarios de uma mesma pessoa juridica ou con-
glomerado, da patrocinadora e de empresas a ela ligadas, de pessoas juridicas
nao financeiras, de instituicdes financeiras, de fundos de direitos creditorios, e
em acoes de companhias abertas os percentuais maximos permitidos pela le-
gislacao em vigor, especialmente os previstos na Resolucao n° 3.792, de 24 de
setembro de 2009, do Conselho Monetario Nacional (CMN).

3.6.8 DA UTILIZACAO DE INSTRUMENTOS DERIVATIVOS

F permitida a realizacao de operacoes com derivativos de renda fixa e de renda
variavel, em bolsa de valores e em bolsa de mercadorias e de futuros, exclusiva-
mente na modalidade “com garantia”, observado que a atuacao com derivativos
de renda fixa e de renda variavel subordinam-se as condicoes e aos limites es-
tabelecidos na legislacao em vigor, sendo obrigatoria a prévia existéncia de pro-
cedimentos de controle e de avaliacao do risco de mercado e dos demais riscos
inerentes as operacoes com derivativos.

3.6.9 DA METODOLOGIA E PRECIFICACAO DOS ATIVOS

Para os titulos e valores mobiliarios integrantes da carteira interna de investi-
mentos, os ativos marcados a mercado sao precificados utilizando como fontes
de referéncias as entidades de classe (Anbid, Andima), as bolsas de valores (Bo-
vespa, BMF), bem como os critérios de precificacao utilizados pelo custodiante
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(Banco Santander Brasil S/A). Para os ativos marcados na curva, o valor do ativo
correspondera ao custo de aquisicao, acrescido da atualizacao pelo respectivo
indexador e dos juros contratados, calculado “pro-rata-temporis”, ambos calcu-
lados sobre o valor de emissao do titulo.

Para os titulos e valores mobiliarios integrantes dos fundos de investimentos
e dos fundos de investimentos em cotas de fundos de investimentos, sao utiliza-
dos os critérios de precificacao dos administradores dos respectivos fundos.

3.6.10 Dos PRINCiP10S DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A FEMCO envidara maiores esforcos em alocar seus recursos em investimentos
que: a) expressamente se comprometam a seguir o “Cédigo de Melhores Praticas
de Governanca Corporativa”, editado pelo IBGC, que tem como objetivo indicar
0s meios para todos os tipos de sociedade, visando (i) aumentar o valor da socie-
dade; (i) melhorar seu desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao capital a custos
mais baixos; e (iv) contribuir para sua perenidade. Os principios basicos inerentes
a esta pratica sao a transparéncia, a equidade, a prestacao de contas (accountabi-
lity) e a responsabilidade corporativa; b) expressamente se comprometem a bus-
car desenvolver importantes acoes relacionadas a questao da responsabilidade
socio-ambiental, através de incentivos a conservacao e a melhoria da qualidade
ambiental, buscando reduzir o desperdicio em seu sistema produtivo.

3.6.11 Do SEGMENTO DE RENDA FIXA

A administracao desses recursos se dara através da aplicacao em: a) titulos das
dividas publicas mobiliarias federal, estaduais e municipais; b) em titulos e valores
mobiliarios de renda fixa de emissao ou coobrigacao de instituicoes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen); c) em depédsitos em poupanca
em instituicOes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen); d)
em titulos e valores mobiliarios de renda fixa de emissao de companhias aber-
tas, incluidas as Notas de Crédito a Exportacao (NCE) e as Cédulas de Crédito a
Exportacao (CCE); e) em obrigacoes de organismos multilaterais emitidas no Pais;
f) em certificados de recebiveis de emissao de companhias securitizadoras; g) em
cotas de fundos de investimentos em direitos creditorios e em cotas de investi-
mentos em cotas de fundos de investimento em direito creditérios; h) em cotas
de fundos de investimentos e em cotas de fundos de investimentos em cotas de
fundos de investimentos classificados como de curto prazo, referenciados e renda
fixa; i) em titulos e valores mobilidrios de emissores ndo relacionados, desde que
observem as seguintes condicoes: i.i) coobrigacao de instituicao financeira autori-
zada a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen); i.ii) cobertura de seguro que
garanta o pagamento de indenizacao no prazo maximo de 15 (quinze) dias apds o
vencimento do titulo ou valor mobiliario; i.iii) garantia real de valor equivalente a
no minimo o valor contratado da divida, no caso de cédula de crédito imobiliario
(CCI); i.iv) emissao de armazém certificado, no caso de warrant agropecuario. Os
titulos e valores mobiliarios integrantes deste segmento poderao ser objeto de:
a) empréstimo, observadas as regras determinadas pelas camaras e prestadores
de servicos de compensacao e liquidacao estabelecidas pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN), bem como as medidas regulamentares adotadas pela Comissao
de Valores Imobiliarios (CVM); b) depésito de garantias em operacoes com deriva-
tivos; c) deposito de garantias de acdes judiciais.




3.6.12 Do SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

A administracao desses recursos se dara através da aplicacao em: a)
acoes de emissao de companhias abertas e os correspondentes bonus de
subscricao, recibos e certificados de depdsitos; b) em cotas de fundos de
indices referenciados em cestas de acoes de companhias abertas admiti-
das a negociacao em bolsa de valores; c) em titulos e valores mobiliarios de
sociedades de propésito especifico (SPE) constituidas para financiamento
de novos projetos; d) em debéntures com participacdao nos lucros; e) em
certificados de potencial adicional de construcao (Cepac); f) em certifica-
dos de reducdes certificadas de emissoes (RCE) ou de créditos de carbo-
no no mercado voluntario, desde que admitidos a negociacao em bolsa
de valores, de mercadorias e futuros, mercado de balcao organizado, ou
registrados em sistemas de registro, custodia e liquidacao financeira de-
vidamente autorizado a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen) ou
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), nas suas respectivas areas de
competéncia; g) em certificados representativos de ouro fisico no padrao
negociado em bolsa de mercadorias e de futuros; h) em cotas de fundos de
investimentos e em cotas de fundos em cotas de fundos de investimentos
classificados como de acdes. Os titulos e valores mobiliarios integrantes
deste segmento poderao ser objeto de: a) empréstimo, observadas as re-
gras determinadas pelas camaras e prestadores de servicos de compensa-
cao e liquidacao estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN),
bem como as medidas regulamentares adotadas pela Comissao de Valores
Imobiliarios (CVM); b) depdsito de garantias em operacdes com derivativos;
c) depodsito de garantias de acoes judiciais.

3.6.13 DO SEGMENTO DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

A administracao desses recursos se dara através da aplicacao em: a) fundos
de investimentos em cotas de fundos de investimentos em participacdes; b)
em fundos de investimentos em participacoes; c) em fundos de investimentos
em empresas emergentes; d) em fundos de investimentos imobiliarios; ) em
fundos de investimentos em cotas de fundos de investimentos multimerca-
dos e fundos de investimentos multimercados cujos regulamentos observem
exclusivamente a legislacao estabelecida pela Comissao de Valores Mobilia-
rios (CVM), aplicando-se os limites, requisitos e condicdes estabelecidos a in-
vestidores que nao sejam considerados qualificados.

3.6.14 DO SEGMENTO DE INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

A administracao desses recursos se dara através da aplicacao em: a) ativos
emitidos no exterior pertencentes a carteiras de fundos constituidos no Brasil,
observada a regulamentacao estabelecida pela Comissao de Valores Mobili-
arios (CVM); b) fundos de investimentos em cotas de fundos de investimen-
tos e em fundos de investimentos classificados como de divida externa; c) em
fundos de indice do exterior admitidos a negociacao em bolsa de valores no
Brasil; d) certificados de depdsito de valores mobiliarios com lastro em acdes
de emissao de companhia aberta ou assemelhada com sede no exterior —Bra-
zilian Depositary Receipts (BDR); e) acoes de emissao de companhias estran-
geiras sediadas no Mercado Comum do Sul (Mercosul).
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3.6.15 Do SEGMENTO DE IMOVEIS
A administracao desses recursos se dara através da aplicacao em: a) empre-
endimentos imobiliarios; b) iméveis para aluguel e renda.

3.6.16 Do SEGMENTO DE OPERACOES COM PARTICIPANTES

A administracao desses recursos se dara através da concessao de empréstimo
a participantes. A concessao individual maxima podera ser de: a) até 4 (quatro)
vezes ovalor da remuneracao do participante ativo; b) até 4 (quatro) vezes o valor
do ultimo beneficio mensal percebido pelo assistido; c) até 4 (quatro) vezes o va-
lor do salario real de contribuicao para o participante vinculado; d) até 4 (quatro)
vezes a ultima remuneracao da ativa, corrigida pelos indices adotados nos res-
pectivos acordos coletivos, para o participante que houver optado pelo beneficio
diferido, bem como para o que estiver licenciado da patrocinadora sem remu-
neracao. E facultada aos participantes e assistidos: a) a opcao pela amortizacdo
do empréstimo pessoal em 6 (seis), 12 (doze), 18 (dezoito), 24 (vinte e quatro), 30
(trinta), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) parcelas mensais e consecutivas;
b) pleitear a concessao de até 3 (trés) empréstimos, sempre observado que a so-
matodria das concessdes ndo exceda o limite maximo da concessao individual; c)
pleitear a concessao de novo empréstimo, bem como renovar empréstimo exis-
tente, apds ter pago, no minimo, 1 (uma) prestacao do(s) contrato(s) em aberto.
Ataxa de juros do empréstimo podera ser diferenciada em funcao do prazo para
amortizacao das prestacoes, e sera fixada mensalmente pela Diretoria Finan-
ceira no inicio de cada més. Uma vez contratado o empréstimo, a taxa de juros
permanecera fixa pelo periodo contratado.

3.6.17 DIRETRIZES DO PLANO DE BENEFicio DEFINIDO — PBD

O Plano de Beneficio Definido (PBD) tem seu equilibrio vinculado a obtencao da
meta atuarial (INPC + 6% ao ano) e encontra-se fechado para o ingresso de no-
vos participantes desde 01/12/2000. Visa assegurar aos seus participantes ativos
e assistidos, nos termos e condicoes previstos no seu Regulamento, os seguintes
beneficios: suplementacao de aposentadorias (tempo de servico, contribuicao,
idade, invalidez e especial), suplementacao de pensao, auxilio doenca, reclusao e
pagamento de auxilios funeral e natalidade.

Do SEGMENTO DE RENDA FIXA

M Faixa de alocacao: entre 40% e 100% dos recursos garantidores.

M Sera adotado como “benchmark “do segmento 80% da ponderacao da varia-
cao dos seguintes indices: 50% da taxa Selic; 20% do Indice de Precos ao Consumi-
dor (IPCA), do IBGE, acrescido de 8% ao ano; 20% do IMA-B 5; e 10% do IMA-C — .

Do SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
M Faixa de alocacao: entre 0% e 50% dos recursos garantidores.
M “Benchmark”: 70% da variacao da carteira tedrica do IbrX — Indice Brasil.

DO SEGMENTO DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

M Faixa de alocacao: entre 0% e 20% dos recursos garantidores.

M Benchmark”: a variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC),
do IBGE, acrescido de 6% ao ano.




DO SEGMENTO DE INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

M Faixa de alocacao: entre 0% e 10% dos recursos garantidores.

M “Benchmark”:a variacao do indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC),
do IBGE, acrescido de 6% ao ano.

Do SEGMENTO DE IMOVEIS

M Faixa de alocacao: entre 0% e 8% dos recursos garantidores.

M “Benchmark”:a variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC),
do IBGE, acrescido de 6% ao ano.

M Intensificar os esforcos para alienacao dos imdveis que formam a carteira,
tendo em vista a necessidade de desmobilizacao para o enquadramento do
segmento aos percentuais maximos fixados pela Resolucao n® 3.792, de 24 de
setembro de 2009.

M Est3o vetados novos investimentos neste segmento, exceto quando se re-
ferirem a manutencao e/ou adaptacao a uso diverso daquele de origem, com
vistas a obter renda.

DO SEGMENTO DE OPERACOES COM PARTICIPANTES

M Faixa de alocacao: entre 0% e 15% dos recursos garantidores.

M “Benchmark”:a variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC),
do IBGE, acrescido de 6% ao ano.

3.6.18 DIRETRIZES DO PLANO DE CONTRIBUICAO DEFINIDA — COSIPREV

O Plano de Contribuicao Definida (COSIprev) tem o valor do beneficio concedido
resultante da aplicacao do fator financeiro, na data do requerimento, sobre o saldo
de conta total, que € composto basicamente pelas contribuicdes normais e volunta-
rias, acrescido do retorno dos investimentos. Visa assegurar aos seus participantes
ativos e assistidos, nos termos e condicoes previstos no Regulamento, os seguintes
beneficios: aposentadoria programada, aposentadoria antecipada, beneficio diferi-
do por desligamento, peculio por invalidez, por morte, e auxilio doenca.

Do SEGMENTO DE RENDA FIXA

M Faixa de alocacao: entre 60% e 100% dos recursos garantidores.

M Sera adotado como “benchmark” do segmento 80% da ponderacao da variacao
dos seguintes indices: 55,0 % da taxa SELIC; 25,0% do indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA),do IBGE, acrescido de 8% ao ano; 15,0 % do IMA-B 5; e 5,0 % do IMA-C 5.

DO SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
M Faixa de alocacao: entre 0% e 50% dos recursos garantidores.
W “Benchmark”: 70 % da variacao da carteira teorica do IbrX —Indice Brasil.

DO SEGMENTO DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
M Faixa de alocacao: entre 0% e 20% dos recursos garantidores.
M “Benchmark”: 100% da taxa Selic

Do SEGMENTO DE INVESTIMENTOS NO EXTERIOR
M Faixa de alocacao: entre 0% e 10% dos recursos garantidores.
M “Benchmark”:100% da taxa Selic.

040|041



RELATORIO ANUAL FEMCO 2009

Do SEGMENTO DE IMOVEIS
M Faixa de alocacao: entre 0% e 8% dos recursos garantidores.
B “Benchmark”:100% da taxa Selic.

Do SEGMENTO DE OPERACOES COM PARTICIPANTES
M Faixa de alocacao: entre 0% e 15% dos recursos garantidores.
M “Benchmark”:100% da taxa Selic.

3.6.19 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

O Plano de Gestao Administrativa - PGA tem por finalidade, nos termos de
seu Regulamento, o estabelecimento das diretrizes da gestao orcamentaria
das despesas administrativas dos planos de beneficios previdenciarios, com a
previsibilidade das fontes de custeio e sua utilizacao na cobertura das despe-
sas, de forma segregada entre os Planos de Beneficios, e os critérios quantita-
tivos e qualitativos das despesas administrativas, assim como os indicadores
de gestao para avaliacao objetiva.

3.6.19.1 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA DO PLANO DE BENEFicIOS
DefFINIDO - PBD

Do SEGMENTO DE RENDA FIXA
M Este segmento recebera alocacao de 100% dos Recursos Garantidores.
M Sera adotado como benchmark do segmento, 90,0 % da taxa SELIC,

DO SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
M Estao vedados investimentos neste segmento

Do SEGMENTO DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
M Estao vedados investimentos neste segmento.

Do SEGMENTO DE INVESTIMENTOS NO EXTERIOR
M Estao vedados investimentos neste segmento.

Do SEGMENTO DE IMOVEIS
M Estao vedados investimentos neste segmento.

Do SEGMENTO DE OPERACOES COM PARTICIPANTES
M Estao vedados investimentos neste segmento.

3.6.19.2 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA DO PLANO
DE CONTRIBUICAO DEFINIDA — COSIPREV

DO SEGMENTO DE RENDA FIXA
M Este segmento recebera alocacao de 100% dos Recursos Garantidores.
M Sera adotado como benchmark do segmento, 90,0 % da taxa SELIC,

DO SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
M Est3o vedados investimentos neste segmento.




Do SEGMENTO DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
M Est3o vedados investimentos neste segmento.

Do SEGMENTO DE INVESTIMENTOS NO EXTERIOR
M Est3o vedados investimentos neste segmento.

Do SEGMENTO DE IMOVEIS
M Est3o vedados investimentos neste segmento.

Do SEGMENTO DE OPERACOES COM PARTICIPANTES
M Est3o vedados investimentos neste segmento.

Conselho Deliberativo: Gilson Rodrigues Bentes (Presidente), Carlos Gaggi-

ni, Rinaldo de Angelis,Valdomiro Roman da Silva, Ulisses Tetti (representante
dos participantes) Galbas da Silva (representante dos assistidos) Conselho Fis-
cal: José Lanzoni Pinto Moreno (Presidente), Italo Quidicomo, Elimar Rodrigues
Alexandre, Jodo Carlos da Silva, Monica Silveira e Costa Cheng (representante
dos participantes), Eunice Ferreira (representante dos assistidos)

Diretoria Executiva: Carlos Gaggini, Diretor Presidente; Luiz Hisao Ikegami,

Diretor Financeiro; Carlos Gaggini, Diretor Administrativo.
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